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LafargeHolcim Biznes Davranis Kodeksi

Tam durastliys asaslanan ytiksak is gostaricilari
daimi ugurun tamalidir.

Durust davranmagq etibar yaradir, bizim ntfuzumuzu
qgoruyur, biznes xarclarimizi azaldir ve sshmdarlar
Ucun dayar yaradir.

Durdst davranmagq har zaman diizgtin harakat
etmak demakdir vo Kodeksimiza uygun
davranmagla baslayir.

Durtst davranmagq va basgalarinin da durust
davranmasini temin etmak bizim borcumuzdur.
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BID-dan ismaric

Hormatli Hoamkarlar,

Tikinti hallari ve materiallar sanayesinda global lider olaraq sirkat smakdaslarinin har birinin
durdst harakat etmasi zaruridir. Har birimiz qaydalara amal etmak tglin cavabdehik. Bu
diinya miqyasinda milyonlarla mustarimiz, tachizatgilarimiz ve smaliyyat béimalarinds va
ofislarda calisan hamkarlar qarsisinda bizim 6hdaliyimizdir. Sirkstimizin davamli uguru ve
dayanigliligi Gguin isin dlizglin sakilds icrasi talsb olunur. NtGfuzumuz va islemak (igiin davamli
icazamiz bizdan hamisa dirdst harekst etmayimizi talab edir va gordliyimuz har isdas bizi
mikammalliys dogru aparir.

Bizim IsgUzar Davranis Qaydalari smakdaslardan gozlsnilan davranma gaydasini muayyan
edir. Bu gqaydalarda bdtiin is vaziyyatlarinin agig-aydin gostarilmasi miimkiin olmasa da
onlarda bazi misallar ve bizim hansi ruhda faaliyyat gostardiyimiz gostarilir. Biz heg bir
istisna olmayaraq buttn smskdaglarimizin har gtin dirtstliikls harskst etmasina glivanirik.
Biz mahsullarimiz, smaliyyat standartlari va iscilarimizla gox qiirur duyurug. Biz faaliyyst
gostardiyimiz senayeda lider olmaq lgtin unikal movgeya malikik ve biz hamimiz flrsatlardan
faydalanmali va tutdugumuz mdévgeyin nazarda tutdugu masuliyyati gabul etmaliyik.

Xahis edirik qaydalari oxuyun va Isgtizar Davranis Qaydalarini dark etdiyinizs smin olun. 9gar
sizds har hansi bir geyri-musyyanlik yaranarsa bunu birbasa menecerinizle miizakira edin.
Man har zaman hamidan ham bu maktubun, ham da Davranis Macallasinin ruhuna uygun
islamasini gozlayiram.

Biz hamimiz LafargeHolcim sirkatinin nlifuzuna géra masuliyyst dasiyiriq. Man aminam
ki, etdiyimiz har bir isda dirastliik ve dayaniqli biznes tacribalarini tatbig etmak Uglin sizo

glvana bilsram.

Hoérmsatls,
Yan Yenisch Kit Karr

Qrup Bas icraci Direktoru Qrup Bas Huquq Maslahatgisi
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Toqdimat

Bizim Kodeksimiz talimatdir va Siza giindalik isinizdski tapsiriglarin 6hdasindan galmaya kémak etmak
Ugln nimunaler gbstarir. Burada eyni zamanda LafargeHolcim siyasatlari, miivafiq ganunlar va

talimatlara istinadlar verilmisdir, ctinki bu, bizim Kodeksimiz ve Komplayens Programimiza daxil edilan
bir gox mévzularin fonunu tamin edir,

LafargeHolcim galacakds talimat kimi
istifads edila bilan yeni korporativ
siyasatlari yenilayir va inkisaf

etdirir, odur ki, zahmat olmasa, yerli
intranetinizi, elaca da LafargeHolcim-in
global saytinin siyasatlar bslmasini
mutamadi olaraq yoxlayin.

Diirlist davrams
LafargeHolcim diiriistliik va
masuliyyatin 6n planda oldudu va
komplayensin asas diqgat markazina
alindidi bir muhit yaratmaga galisir.
Kodeksimiz va LafargeHolcim
siyasatlari va bayannamalariila
barabar imumi hiss va miisbat
mihakimadan istifada etmoak gox

vaxt biznesin diristlik asasda yerina
yetirilmasini tamin etmak Gigtin kifayat
olacaq. Bizim Kodeksimiz is yerinda
yaranan har bir vaziyyata uygun
olmaya bilar, lakin bize masalani
anlamagq va sxlaqi gararlar vermaya
kémak edacak. Biz amakdaslarimizin
hatta tazyiq altinda oldugda bela axlagi
prinsiplara asasan diizgiin qararlar
vera bilmasini gézlayirik.

Har kas, har yerda
LafargeHolcim sirkatlarinin hamisinda
va bizim birga miiassisalarimizda
nazaratimiz altinda olan har bir
amakdas, direktor ve mamurumuz
("emakdaglar") LafargeHolcim adindan
cixis etdikda va ya isladikda har
zaman bu Kodeksa amal etmalidir.
Nazaratimiz altinda olmayan sirkatlarda
biz bu Kodeksa geyd edilan davranig
standartlarinin tatbiq edilmasina
caligiriq. Xidmat tachizatgilari,
podratgilar va biznes ortaqlari kimi
har kasdan bizim adimizdan gixis edan
zaman bu Kodeksa amal etmak talab
edilacakdir.

Telim va tadris

Batin amakdaslar giris ve atrafli
komplayens talimlarina calb edilir. Bu
sessiyalar Sizin Gglin maraglandiginiz
masalalari galdirmaq va bu Kodeksi
glindalik isinizin bir hissasi etmak
barada miizakiralar aparmagq imkanidir.

Rahbarlar ligiin daha yiiksak
standartlar

Har saviyyada rahbarlarin bu Kodeksa
asasan alava masuliyyatlari vardir ki,
buraya da amakdaglarin sual veracak,
onlari narahat edan masalalar barads
danigacaq va pozuntular barada
malumat vers bilacak miihit yaratmag
daxildir. Diiriist rahbarlara dayar verilir
va onlar taskilatda tasviq edilir.

Kodeksimizin talablarinin pozuntusu
Biz Kodeksimiza ciddi amal etmaliyik.
Kodeksimizin, siyasatlarimizin,
bayannamalarimizin va ya qanunun

Rahbarlardan asagidakilar
gdzlanir:

NUmuna olaraq rahbarlik
etmak - basqa s6zls desak,
davranisi ila diriist olmagin na
demsk oldugunu gdstarmak.

* ©makdaslarin Kodeksin
talablarini anlamasini tamin
etmak G¢lin ona hesabat
veranlarla alaga saxlamagq
va onlari miivafiq vesaitlarla
tamin etmak.

* Dirast sakilda har hansi sual
qaldiran va ya narahathigin
bildiran amakdaslari
dastaklamak.

Kodeksi muvafiq sakilda tatbiq
etmak.

pozuntusu intizam tadbiri va isdan azad
edilma daxil olmagla ciddi naticalars
gatira biler, elaca da sirkat va fiziki
goxslar Gglin milki va ya cinayat
masuliyyati yarana bilar.

Addim atmazdan énce hamisa
oziiniize asagidaki suallari verin

* Manim davranisim qeyri-
durdst, qeyri-axlaqgi va ya
geyri-qanuni ola bilarmi?

* LafargeHolcim va ya onun
nifuzuna ziyan vura bilarmi?

* LafargeHolcim sirkatinin
amakdaslar, mistarilari,
sshmdarlari ve ya icmanin
hérmatini itirmasina sabab ola
bilarmi?

* Hamkarlar, mistarilar va
ya sahmdarlar kimi bagqa
saxslara ziyan vura bilarmi?

Bu suallardan har hansi birinin
cavabi "BBLI" va ya hatta "OLA
BILOR" olarsa, Siz potensial
problemi miayyan etmis
olursunuz va Sizin igiin mévcud
olan bir sira resurslardan
(rahbarlar, insan Resurslari,
Hiiquq Departamenti, Daxili
Nazarat, Daxili Audit, Daxili
Tohlikasizlik, elacs da yerli
Komplayens mutaxassislari)
talimat almalisiniz.
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Bu manim lc¢lin na demakdir?

LafargeHolcim sirkatinin satis va marketing komandalari aylar va saatlarla ingaat
sirkatindan bdylik mablagli tachizat migavilasi gazanmagq tmidi ils ¢alismislar.
7 Tenderdan avvalki hafta hiiqugsiinas maliyya direktoruna zang edarak ingaat
Y sirkatinda yaxsi alaqasi olan saxsi ise gétirarsa LafargeHolcim sirkatinin
tenderi udacagina stibha etmadiyini bildirir. Bu layihanin alds edilmasinin
LafargeHolcim sirkati (igiin an vacib iralilayis olmasi sababindan maliyys
direktoru taklifi gabul etmak istayir. Bu zaman o, na etmalidir? y

Bu vaziyyat qirmizi bayraq nigani ile igaralanir. Sévdanin alda edilmasi
LafargeHolcim sirkati tigiin gox vacib olsa da, ganunu pozmagq va
LafargeHolcim niifuzuna xalsl gatirmak riski dagiyir. O, yerli komplayens
miitoxassisi ila maslahatlagmadan heg bir addim atmamalidir.

Miihiim geyd: Yerli ganun va Kodeks arasinda forq olduqda biz har zaman an yuiksak standart
tatbiq edirik. Kodeksa sadiq galmagq muvafiq yerli ganuna uygun olmadiqda, Siz yerli komplayens
mutaxassisi ila maslahatlasmalisiniz.
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1. Is yerinda diiriistliik
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1.1 Saglamliq va Tehlikasizlik (S vaT)

LafargeHolcim sirkatinds biz iscilarimiz, podratgilarimiz, mustarilarimiz ve sshmdarlarimiz tigiin
saglam va tahliikasiz mihit yaratmaga galisiriq. Hec kas bizimla is zamani ziyan gérmamalidir. Bizim
maqsadimiz insanlara sifir ziyandir. Bizim buna nail olmagimiz (giin har kasin istirakina ehtiyacimiz

var.

Idaraetma prosesimiz vasitasila biz
har bir amakdasin na iigiin cavabdeh
oldugunu va ugur gazanmagq

Uglin na cir dastak alacaqlarim
anlamasini tamin edirik. Biz saglam
va tahliikasiz mihit tamin etmaya
calisirg va eyni zamanda S va T (iglin
masuliyyat dagiyan isgilar va kollektivi
havaslandirmak madaniyystini
inkigaf etdirmak tigtin amakdaslar va
podratgilarla birga galisiriq.

Biz S va T-ni biitlin biznes proseslarina
tatbiq edir va S va T funksiyasinin
dastayiila biznesla bagl narahatciliq
yaradan masalslarin galdiriimasi va hall
edilmasi madaniyyatini dastaklayirik.

omayin mihafizasi va texniki

tahliikasizlik LafargeHolcim Giglin Saglamliq ve Tahliikasizlik Qaydalari:

baslica dayardir va bu o demakdir

ki, LafargeHolcim-la alaga quran har Qayda 1 Man har hansi tapsiriga baslamazdan énca risklari giymatlandirir
bir ig¢i va podratgi har hansi bir ciddi va idara ediram.

zadanin va badbaxt hadisanin garsisini

almagq Gglin na etmali oldugunu Qayda 2 Man yalniz salahiyyatim olan smsliyyatlari yerina yetiriram.
bilmalidir.

Qayda 3 Man heg vaxt saglamliq va tahlitkasizlik cihazlarini inkar edib
onlardan sui-istifada etmiram va man har zaman talab edilan FMV
geyiniram,

Qayda 4 Man spirtliicki va ya narkotik vasitanin tasiri altinda islamiram.

Qayda5 Man bitin hadisalar barads malumat veriram.,

Bu gaydalara smal edarak yagamag islomayin sartidir.

Mivafiq LafargeHolcim Siyasati
* Qrupun Saglamliq va

Tahlikasizlik (S va T) Siyasati
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Bu manim tc¢ln na demakdir?

; {ig yerina galdiyinizds hamkarinizin tapsirq iigiin mivafiq alatdan istifada
®

etmadiyi ila qarsilagirsiniz. Bu zaman na etmalisiniz?

Heg kas heg bir tahliikasizlik talimatini pozmamali va ya ona miidaxila
etmamalidir (buraya riskin qiymatlandirilmasi va miivafiq alatlardan
istifade daxildir). Bunun iigiin Siz hamkarinizla bu masaleni qaldirmaliva
onun tapsingi tahliikasiz gakilda icra etmasindan amin olmagla bagl ona
kémak etmanizi istayib-istamadiyini sorusmalisiniz.

\
r Bir gin Siz iga tez galirsiniz va hamkarinizin bir nega habi sira ils birlikda gabul
? etmasini gorirsinlz. Hamkarinizla soyunma otaginda salamlasdiqda onun
Y nafasindan azca spirtli icki iyi hiss edirsiniz. Onun spirtli icki icib-igmadiyini
e sorugdugunuzda o, Size igmadiyini, iyin isa disyuyan vasitadan galdiyini deyir.

Bu zaman na etmalisiniz?

L J

Har kasin ig yerinda tahliikasizlikda oldugjundan amin olmag iigiin
hamkarlarinizla bagh narahathqlarinizi rahbariniz ve ya insan Resurslari il
mizakira etmaniz vacibdir. Hamkarinizin kémays ehtiyaci olan problemi
ola bilar va spirtli icki va ya narkotik maddanin tasiri altinda olaraq islamasi
6zlindan basqa atrafindakilara da ziyan vura bilar.

? Siz 5 va Tila bagli tagkilatinizdaki problemdan agahsiniz ve qaydalara asasan
onun barasinds hesabat verilmadiyindan siibhalanirsiniz. Bu zaman na

e etmalisiniz?

~\
(Rahbarinizin hadise barada malumatl oldugundan amin olun va

problem haqqinda ona bildirildiyini tasdiq edin. Birbasa olaraq problemi I
rahbarinizle miizakirs etmakdan ¢akinirsinizss, yerliSva T dastayi, yerli /
komplayens miitaxassisi va ya bir sira digar yerli vasitalardan biri ila alaqa
saxlayin. Bunlar qeyri-miimkiin kimi gériiniirss, bu zaman Qaynar Xattdan
istifada eda bilarsiniz.

\_ /
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1.2 Muxtaliflik, adalatlilik vo hormaot

80 dlkads milyonlarla miistariys xidmat edan 80 000-dan ¢ox amakdasi olan LafargeHolcim
muikammal muxtslif is¢i qlivvasi toplamada can atir.

Biz bir-birimiza layaqgatli davranmag,
yani, cins, din, irq ve ya seksual
orientasiyadan asili olmayaraq
farqliliyi gabul etmak kimi vazifamizin
olduguna inanirig. Farglar diinyanin
mixtalif perspektivlarini isiglandirir
ki, bu da LafargeHolcim sirkatinin
diinya perspektivini geniglondirir va
biza yaxsilarin yaxsisi olmaga imkan
verir. Belalikla biz adalatli va biitin
amakdaslarimiz, muistarilarimiz va
biznes ortaqglarimizin bir-birina hérmat
etmasina kdmak edan is saraitini
giymatlendirir va tagviq edirik.

Biz hamimiz gaxsi layaqatin, maxfiliyin,
azaldigin, kollektiv danisiglarin va
saxsi hiiquglar va har kasin fardi
tahlikasizliyinin glindslik isin bir
hissasi oldugu bir mihit yaratmaga
calisirig. Biz inaniniq ki, is yerinda
hérmat is gbstaricilari va isa calbetmsa
Ggdn vacibdir.

Vazifasindan asili olmayaraq bitdn

amakdaslarla tagvigat, talim, isa gabul,
kompensasiya va is migavilasina xitam
verilmasi zamani adalatli davranilacag.

Tahdidlara va ya zorakilia
yolverilmazlik

is muhitinda pozuntu, tahgiredici
davranis va ya hads-qorxu
yaranmamasi Ugtin bitin amakdaslar
nazakatli va hérmatcil olmalidir

va bu, yalniz LafargeHolcim
miilkiyyatina garsi deyil, eyni zamanda
LafargeHolcim biznes faaliyyati
zamani, yani, mistari ila goraslar,
LafargeHolcim masinlarinin idara
edilmasi va yerli icma ils slagalar
zamani da tatbiq edilmalidir. Hamisa
pesakar davranmaliyiq.

Tacaviiz

"Tecavlz" xosagalmaz
davranisdan ibarat ayriseckilik
formasidir va tahgiredici,
narahatedici va ya zoraki is
muihiti yaratmaq maqsadi dasiyir.
Tacaviz bir cox formada ola bilar,
masalan, fiziki amallar, sifahi

va ya yazil qeydlar v ya vizual
tosvirlar. Isyerinda diismangilik
va ya naraziligin yaranmasina
sabab olan seksual tacaviiz,
xosagalmaz seksual harakatlar,
seksual harakat talabi va ya
digar sifahi va ya fiziki seksual
davranis. LafargeHolcim amakdas
va ya amakdas olmayan gaxslar
tarafindan edilen bitin név
tacavizl gati gadagan edir,

Ayrisegkilik

Biz muxtalif etnik grupa,
madaniyyata, dina, yasa,
saglamhq vaziyystinag, tibbi
problemlars, irqa, seksual
eyniliys, cinsa, dlinya gorising,
muxtalif siyasi tagkilatlar va

ya azliglara aid olan insanlarla
birga islayirik. Bizim bir-birimiza
hormatimiz va isladiyimiz bir

sira élkalarin amak ganunlarina
asasan biz bu xUsusiyystlars gora
heg kimi diskriminasiya etmirik
va ya har hansi digar tahqgiredici
davranis gostarmirik. Bu
prinsiplar, talim, giymatlandirma,
tasvigat ve mikafat daxil
olmagqla bitdn isgi-isagotiran
munasibatlarina aid edilir.



LafargeHolcim Biznes Davranig Kodeksi 13

Bu manim U¢lin na demakdir?

inanirsiniz ki, satis biznesi "Kigi isidir" va bu vazifa Ggdn yalniz kisi namizadlari

? Siz satig departamentina is® gabul etmak Ggiin satig meneceri axtarirsiniz. Siz
. nazardan kegira bilarsiniz.

Siza yalmiz kisi namizadler arasindan segim etmak icazasi verilmir v Siz I
qadin namizadlarin arizalarini rodd eds bilmazsiniz. Bu, cinsi mansubiyyatla
bagl ayrisegkilik hesab edils bilar. Sizin axtariginiz namizadlarin ixtisasina,
biliklari, tacriibasina va vazifaya na qadar uygun olmalarina asaslanmalidir.

~
Hamkarlarinizdan biri mitamadi olaraq qarsi masadaki hamkari ila zarafat edir.
? Idarada har kas bu zarafatlari va onlarin sarhlarini esidir. Bazan bu zarafatlar
bazi insanlarin xosuna galir, lakin xoglarina galmayan va ya tahgiredici hesab
* edilan zarafatlar da olur. fnsanlarin seksual orientasiyas tizarinda edilan
zarafatlar bir gaxsi xtisusila narahat edir. Bu zaman na etmalisiniz? J

Siz hamkarinizla danismali ve zarafatin gilmoaliolmasina baxmayaragq, I
Idarada har kas tarafindan qabul edilmadiyini va bazilarinin tahgiredici
oldugunu séylamalisiniz. 0, bunu anlamadiqda bu masalani rahbariniz ve
ya Insan Resurslan departamentinin niimayandasina catdirmalisiniz.

? Zavoda ig safari zamani divarda ¢llpaq gadinlarin sakli olan taqvim asildigini
gorlrsiiniz. Bundan xosunuz galmasa da buna reaksiya vermak istamirsiniz,
@ .. .
¢Unki sonda bu zavodun arazisinda he¢ qadin amakdas yoxdur.

(Bu barads masalani qaldirmagq lazimdr. Seksual xarakterli gakil vo ya
rasmlarin LafargeHolcim idaralarinds mévcud olmasi vizual tacaviiz l
hesab edilir va xiisusila qadagan edilmisdir. Siz gérdiikiariniz vo taqvimin ®
divardan gixarilmasi barads rahbariniz ve Ya zavodun rahbari ila

danigmalisiniz.
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1.3 Sirkatn aktivlerinin gorunmasi

Bltin amakdaglar maddi va agli milkiyyatin, elace da maliyys aktivlsrinin zadalanmamasi,
ogurlanmamasi, sui-istifada edilmamasi va ya tullanmamasini tamin etmak Uglin sirkatimizin
aktivlarini gorumagq va diizgtn mihakima yeritmak Ugtin masuliyyst dasiyirlar.

Maddi aktivlarin gorunmasi
LafargeHolcim-in avadanliglar,
materiallar va binalar kimi fiziki
aktivlari glndslik isin icra edilmasi
Ggiin vacibdir. Bu aktivler biitlin diinya
tizra insanlarin adir isi naticasinda
alda edilmigdir. LafargeHolcim figiin
islomakla bizim har birimiz bu aktivlarla
bagl masuliyyatli davranmali va
onlarin ogurlanmasi, itirilmasi, sui-
istufada edilmasi va tullanmasina yol
vermamaliyik. Bundan alava biz biitin
resurslarin mivafiq biznes magsadlori
Ggun istifada edilmasini tamin
etmaliyik.

9qli milkiyyatin gorunmasi
LafargeHolcim-da biz mitamadi
olaraq dayarli, qeyri-ictimai ideyalar,
strategiyalar va bagqa név biznes
malumati yaradiriq ki, eyni zamanda
da bunlarin sahibi olur va onlari
intellektual mulkiyyat kimi gorumali
oluruq. Bu cir malumat bizs raqabat
Gstdnldklari veran miihiim magamdr.
Bu cir malumatin qeyri-miivafiq
sakilda agiglanmasi qadagan edilir va
biz maxfi malumatin geyri-mivafiq
agiglanmasi risklarindan ehtiyyath
olmalyiq.

Iscilarin va Giglincii taraflarin maxfi
malumati

Galacak, cari va ya kegmis iggilarla
bagh ve saxsi malumatina, elaca da

is gostaricilarinin giymatlandirilmasi,
amak haqgq, tagald va bonuslan
barada malumata gixis icazasi yalniz
salahiyyatli gaxslara maxsusdur va
malumatin maxfiliyi ganunvericiliyina
asasan verilir. Bundan alavs, biz
mdstarilar, tachizatgilar ve basga
biznes ortaglarimiz tarafindan biza
etibar edilan maxfi malumatin 6ziimiiza
aid maxfi malumat kimi qorunmasi
tglin masuliyyat dasiyiriq.

Adi biznes faaliyyati asnasinda basqa sirkatlar, eloca da mustarilar,
tachizatgilar va ragiblar barada malumat alds edilir. Lakin raqiblar barada
malumatin slda edilmasinda da hliquqi va axlagi mahdudiyyatlar vardir:

* Biz rigvat va ya ragiblarin glidGlmasi kimi qeyri-mivafiq yollarla

malumati alda etmamaliyik.

+  Biz tmumilikds geyri-ictimai manbalardan raqibler barada malumati
alda va ya talab etmamaliyik. Har hansi xlsusi veziyyatda "qeyri-ictimai”
malumat sozlinlin na demak oldugunu aydinlasdirmagq tgtin yerli
komplayens miitoxassisi ila alaga saxlayin.

+  Biz maxfi malumatin alda edilmasi ti¢lin raqgibin amakdasini isa gabul
etmamali va ya ragibin amakdasindan kegmis isagétirani barada maxfi
malumati agiglamasini talab etmamaliyik.

+ Biz ragib tarafindan taklif edilmis maxfi ola bilan malumati qabul
etmamaliyik. Siz bu malumatin maxfi olub-olmadigini, neca alda
edildiyini va material "gizli", "maxfi", "maxfi mulkiyyat" va ya "yalniz sizin
Uglin" sézlari ila tasniflagdirilmis olub-olmadigini dyranmalisiniz.



LafargeHolcim Biznes Davranis Kodeksi 15

Bu manim Ug¢un na demakdir?

; Man qatarla iga gedan zaman bazan isla badh zenglar etmali oluram.
® Bu problemdirmi?

Siz taksilar, qatarlar, liftlar va ya konfrans va ticarat tadbirlari kimi ictimai
yerlarda qeyri-ictimai malumati miizakira etmamalisiniz. ictimai yerds igla ®
bagl zeng etmak lazim olduqda atrafinizda olan insanlara diqqat yetirin.

; Raqib Siza sahvan Sizin adinizi bagqasi ila qarigiq salarag maxfi malumat
® qosulmusg e-pogt maktubu géndarmissa, Siz na etmalisiniz?

r Bunun xatanin naticasi va qogmada maxfi malumat oldugunu bilirsinizsa,

maktubu agmayin, ¢ap etmayin va ya paylagmayin. 9gar Siz sanadi |
agmisinizsa, onu baglayin, malumatdan istifade etmayin va darhal yerli 7
komplayens miitaxassisi ila alaqa saxlayin. Har halda yerli komplayens
mutaxassisi ila maslahatlogsmamigdan énce maktubu silmayin.




16 LafargeHolcim Biznes Davranis Kodeksi

1.4 Malumat sistemlari, e-poct va

sosial media

Is yerindaki texnologiyalar bize miistarilarimiza daha samarali gokilds xidmat etmak imkani verir. Biz
bitin diinya Gizra proses va alagalarimizin destayins gilivenirik.

Internets ¢ixis, e-pogt va digar
programlar biznes magsadlari tiglin
tamin edilir. Bitln biznes alagalari

va minasibatlar digar LafargeHolcim
amakdaslari ils daxili gakilds va
Uglinci taraflarls xarici gakilda
LafargeHolcim Group tarafindan tasdiq
edilmis kommunikasiya va e-pogt
hesablan vasitasila miimkiin edilir.
E-pogt maktublarinin va qosmalarin
gdndarilmasi va gabul edilmasi
zamani Siz ¢ap edilmig kommunikasiya
tsullarina aid standartlari tatbiq
etmalisiniz. LafargeHolcim daxili vaya
Uglnci taraflarle kommunikasiyalari
ictimai sakilda agiglamaq (matbuat,
sarmayacilar va ya basqalari

daxil olmagla) va ya sosial media
saytlarindan darc etmak gqadadandir.

Miivafiq LafargeHolcim Siyasati

* Malumat Sistemlarindsn
Istifada Direktivi

* Sosial Mediaila bagh Tovsiyalar

Siz LafargeHolcim sirkatinin iT
sistemlari, interneta gixisi, e-pogt
Unvanlari va ya basga malumati va
kommunikasiya programlarindan
geyri-ganuni va ya qeyri-axlaqi
magqgsadlar Ggln istifada etmamalisiniz.
Qeyri-miivafiq va ya tahqiredici olan
malumatin axtarilmasi, yiklanmasi

va ya yonlandirilmasi intizam
tadbirlarina sabab ola bilar. Siz

eyni zamanda nazara almalisiniz ki,
LafargeHolcim IT sistemlardindan alda
edilan malumatdan va ya program
taminatindan iT departamenti
tarafindan icaza verilmadiyi halda saxsl
magqsadlar Uglin istifade etmamali va
ya suratini gixartmamalisiniz.

Sosial media biza darhal va genis
gokilda alaga saxlamaq imkani verir.
Hamkarlariniz va ya is yeriniz olan
gekillari va ya matnlari yaymazdan énca
yaxsica disinln. Bu gézlanilmadan
saxslarin ve ya LafargeHolcim sirkatinin
nifuzunun korlanmasina gastira bilar.
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Bu manim U¢ln na demakdir?

Siz USB yaddag cihazina Microsoft Word qurasdiricinin suratini atmisiniz va
evdaki kompliterinizda qurasdirmag planlasdirirsiniz. Siz LafargeHolcim

® sirkatinin bundan ziyan géra bilmasini hiss edirsiniz, ¢unki orijinal fayl onun
sistemlarinda qalir. Bunu edas bilarsinizmi?

(

Cox gliman ki, yox. LafargeHolcim program taminatini iso salan zaman

o, adatan proqram tominatini buraxan sirkatla lisenziya miqavilasi
baglayir. Program taminatindan sexsi magsadlar lciin istifada ¢ox giiman
ki, bu ciir lisenziya miiqavilalarinin gartlarini pozur va LafargeHolcim
qanunsuz istifada iglin masuliyyat dasiya bilar. Siz bunu etmak tigiin iT
departamentindan icazs almalisiniz.

\

y
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2. Biznes tocrubasinda durustluk

- ==
- - -
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2.1 RUsgvatxorluq va korrupsiyaya

garsl siyasot

LafargeHolcim keyfiyyat, etibar va bir sira basqa asaslara gora mahsul va xidmatlarini satir, lakin

ragvatxorlugla masgul olmur,

Biz faaliyyat géstaridiyimiz camiyyatda
saglam inkisafi destaklamak va
mimkin etmaya ¢alisiriq. Biz

gorurik ki, bu, 80-dan ¢ox élkada
foaliyyst gostarmak Gglin asas vazifa
borcumuzdur. Qanunlara amal

etmak va axlaqi biznes faaliyyati
gostarmakla bagh nimuna olmaq bizim
bu istayimizin hayata kegmasinin bir
yoludur.

Biz bilirik ki, hatta az miqdarda riisvat
camiyyatda ciddi problemlar yaradir
V8 gox vaxt orta sinifdan rigvat talab
etmak asag taminathliarin dévlat
xidmatlarinda istirakini istisna edir,
Biz bilirik ki, rigvat vermak heg
zaman yaxg! deyil, yani sabit biznes
deyil va heg bir halda riigvatxorlug
LafargeHolcim sirkatinin diriistlik
madaniyyatina uygdun deyil.

Korrupsiyaya qarsi beynalxalq ganunlar
dunyanin bitin faaliyyat sahalarins
tatbiq edilir. ictimai rasmilar va ya fiziki
saxslar daxil olmagqla heg bir formada
rigvat vermak, taklif etmak, almaq va
ya icaza vermak asla yolverilmazdir.

Biz eyni zamanda riigvat vermak kimi
6zUmiz eda bilmadiyimiz amallar

Gglin Gglncd taraflari calb etmirik.
LafargeHolcim sirkatinin adindan ¢ixis
edan Gglincd tarsflar heg zaman risvat
vermamali va almamaldr.

"Uglinci taraflar” dedikda,
maslahatgilar, podratgilar, fransizalar,
satig agentlari, takrar saticilar, gémriik
brokerlari, mihasibat va ya hiiquq
firmalari va ya viza, icaza va ya yoxlama
sertifikatlari almaqda kdmak edan
sirkatlar va birgs miiassisalar nazarda
tutulur. Ugiincii tarafin névindan asili
olmayaraq LafargeHolcim adindan
biznes faaliyyati ila masgul olan va

ya xidmat gdstaran bitln tgiincd
taraflarin LafargeHolcim Ugiincii
Taraflarin Yoxlanmasi Direktivina
uygun segilmasi vacibdir.

Komak Odanislari

Bazan dévlst rasmilarina ganuni olan adi dévlst xidmatlari Gglin édanilan
xirda 6danislar "kémak ddanislari" adlanir. LafargeHolcim amakdaslarina
bu clir 6danislar etmayi qadagan edir, Bu gaydadan yegana istisna
amakdasin 6z hayati, saxsi tahliikesizliyi va ya saglamhginin tahliika altinda
olmasina inanmasi va ya édanis etmak machuriyystinda olmasi zamani
mimkdindir. @makdas soxsi tahliikasizliyi va ya saglamhg Ggtin bu car
ddanis etmali olduqda an qisa zamanda biitin mivafiq malumatlari yerli
komplayens miitaxassisina taqdim etmalidir va tdanis LafargeHolcim-in
muhasibathginda daqiq geyd edilmalidir.

Rigvatyalniz nagd pul deyil bir necs dayarli Gstanliiklar formasinda ola bilar:
masalan, sayahat imkani, tahsil haqq, xeyriyya iasnalari va digar Gstinlik

formalari.
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Bu manim Gg¢un na demakdir?

3 &

Siz 6z délkanizda LafargeHolcim tgln yeni sement istehsall zavodu tikmayi
planlagdirirsiniz. Yerli orqanlarla danisiqlar zamani miivafiq yerli qurumun
rahbari Siza bildirir ki, tikmayi planlasdirdiiniz zavodun yaninda sahar ligiin
yeni klinika da tikmak lazim olacaq. O, aydin qeyd edir ki, LafargeHolcim
sirkatinin yeni klinikanin tikintisini dasteklamasi LafargeHolcim sirkatinin yeni
zavod Uglin icaza almasina kdmak etmakls barabar, onun yenidan segilma
planlarini da dastaklayacak. Bu zaman na etmalisiniz?

\_ J

Bu sorgu miivafiq anti-korrupsiya ganunlarinin pozulmasi ola bilar.
Siz yerli komplayens miitaxassisi va rahbarinizla bu vaziyyati miizakira
etmali va talimat almalisiniz.

Ugtinci taraf Siza bildirir ki, "lazim olan adamlari taniyir" va avans olarag
miisyyan mablag alsa yeni migavilanin imzalanmasini siiratlandira bilar. O,
Siza deyir ki, bu mablag ona sayahat tgiin lazimdir, lakin sayahatin lazim olub-
olmayacagindan tam amin deyilsiniz. Bu zaman na etmalisiniz?

r Ugiincii taraflara ddaniglar kifayat qadar taforriiath qaydada géstarilan

Ugiincii tarafin avans olaraq édanis etmak sorgusu Sizde "na iigiin" suali
dogurmali va izahatini dinlayan zaman gox diqqatli olmalisiniz. Siz eyni

xidmatlari va mablaglarini gdstaran hesab-faktura qarsiifinda edilmalidir.

zamanda Ugiincii torafin vazifa borcu va nifuzuna da diqqat yetirmalisiniz.

\

J
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2.2 Hadiyyalar va gonagparvarlik

Yaxs! biznes slagalari etibar va xo§ maram (izerinds qurulur va miitari va biznes ortaglarimizi
dayarlandirdiyimiz ve hérmat etdiyimiz ticlin har bir taraf vaxtasiri olaraq bunu hadiyya ve ya
gonaqparvarlik saklinds ifadas eda bilar.

Har hansi hadiyya va ya qonaqparvarlik

taklif va ya gabul etmazdan énca
saglam disiince, azad davranis

va diizglin mithakima vasitasila

biz miisbat miinasibatin yanlis
anlagiimasinin qargisini ala bilarik.
Hadiyyslar va qonagparvarlik har
hansi orta saviyyada olmali va heg
vaxt manfi tasir géstarmak tgin
istifada edilmamali va ya maragqlarin
toqqusmasi vaziyyati yaratmamalidir.

Dévlat rasmilarina hadiyys va ya
gonagqparvarlik masalasina biz har
zaman ehtiyatla yanasiriq . Dovlat
rasmilarinin siyahisi genis sakilda
miayyan edilmisdir va verilan

dlka tgln ictimai funksiyani yerina
yetiran har bir saxsi nazarda tutur
(déviat qulluggusu) ki, buraya da
ictimai agentliklarin va ya dovlata
maxsus muassisalarin amakdaslar
daxil ola bilar. Bazi dovlatlarda va

ya doévlat qurumlarinda hadiyya

va qonaqparvarlikle bagh hatta
LafargeHolcim sirkatinin siyasat va
talimatlarindan daha ciddi olan xtsusi
qaydalari vardir, Siz ictimai rasmiya
hadiyya va ya qonaqparvarlik taklif
etmayi planlasdirirsinizsa, lakin
bundan amin deyilsinizss, yerli hadiyya
va qonaqparvarlik gaydalari va ya
komplayens miitaxassisina miraciat
edin.

Siz bizim siyasatlarimiz, talimatlarimiz

va ya Kodeksimizdaki gaydalari pozmaq

Uglin 6z pulunuz va ya vasitalarinizdan
istifada etmamalisiniz. LafargeHolcim
adindan bagqalarina taklif edilan buttin
hadiyya va qonagparvarliklar mlvafiq
gokilda LafargeHalcim kitablari va
qeydlarinda qeyda alinmalidir.

Qonagparvarlik

Qonagparvarlik dedikda,
LafargeHolcim sirkatinin heg olmazsa
bir smakdasinin istirak va ya ev
sahibliyi etdiyi gida va galyanalti,
elaca da madaniyysat, aylancali va ya
idman tadbirlari basa dugtliir. Heg bir
LafargeHolcim amakdasi gatiimadiqda
gonagparvarlik "hadiyya" hesab edilir
va hadiyyaslsrls bagl gaydalar tatbiq
edilmalidir.

Hadiyyalar

Hadiyyalara mallar va ya xidmatlar,
elaca da dayarli olan digar seylar,
masalan, kreditlar, maktab xarclari,
tibbi xarclar va sayahatlar va ya
madaniyyat, aylanca va ya idman
tadbirlarina biletlar daxil ola bilsr.
Nagd pul hadiyyalari va ya onlarin
ekvivalenti (hadiyyas vaugerlari

kimi) va ya baxsislara icaza verilmir,
lakin Qrupun komplayens bélmasi
tarafindan avvalcadan tasdiq edildikda
¢ox mahdud sayda yerli istisnalar edila
bilar.

Hadiyyanin gaytarilmasi

Hadiyys LafargeHolcim siyasatlari ve ya

talimatlarinda qeyd edilan standartlari
kegarsa, rahbarinizla danmigin,

mivafiq qayda va ya talimatlara
@sasan onun gabulunu sanadlasgdirin
va LafargeHolcim girkatinin daxili
gaydalarinin bu clir hadiyys gabulunu
qadagan etmasini izah edarak nazakatli
sokilda hadiyyani geri qaytarin.
Hadiyyanin gaytariimasi hagigatan
miimkin olmadigda va ya veranin
6z{nd tahqir edilmis hiss etmasina
sobab olduqda, bu hadiyys anonim
sokilda xeyriyyas islarina iana edilmali
va bu da mUmkin deyilsa, sirkatin
adindan gabul edilmali va amakdaslar
arasinda paylanmalidir (bunun neca
edilmasini Insan Resurslari garar verir).

Osas talimat

Hadiyyanin va ya qonaqparvarlik
faktinin geyri-ganuni va ya
LafargeHolcim va ya digar
tarafin siyasat va ya talimatlarini
pozmasi halinin olub-olmadigini
ozliniizdan sorusun. Sonra
hadiyya va ya qonaqparvarlik
aktinin gazetlarin birinci
sshifasinds darc edilmasi zamani
partolmaq va ya sirkati pis
vaziyyatda goyma bilmasinin
mimkinlGyiing distniin. Bu
suallardan har hansi birinin
cavabi "bali" olarsa, hadiyys

ve ya gonaqgparvarlik akt

gabul edilmamali va ya ona yol
verilmamalidir.
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Bu manim Gg¢un na demakdir?

? Tachizatgilarimizdan biri ila giymat danisiglari aparan zaman onlar mana
hagigatan getmak istadiyim futbol oyununa bilet taklif edir. Bileti gabul eda
o bilarammi?

rXeyr. LafargeHolcim amakdaglari biznes danisiglari aparilan arafads,

tender proseslari va ya buna banzar hallar zamani har hansi saxs va ya -
sirkatdan hadiyya va ya aylanca gqabul eda bilmaz. Siz tachizatginiza 7
tasakkir etmali, lakin takliflarini radd etmali oldugunuzun sabablarini izah

etmalisiniz. J
LafargeHolcim girkatinin mihim mdstarilarindan biri 50 illik yubileyini geyd
etmak (iglin ziyafat taskil edir. Digar mihiim is adamlari va dévlat mamurlari
® da ziyafatda istirak edacaklar. Man da davat edilmisam. Bu davati gabul eds
bilarammi?
Bali, LafargeHolcim niimayandasi kimi davat edilmisiniz va rahbarinizin I

icazasi ila ziyafata qatila bilarsiniz. ®
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2.3 9dalstli ragabst

LafargeHolcim sarbast bazarlar va adalatli reqabats inanir, ¢linki bu, bizim mdstarilarimizin an yaxsi
mahsullari va xidmatlari alda etmasini tamin edir.

Anti-inhisar va raqabat qanunlarinin

pozulmasi heg zaman LafargeHolcim-in

maraq dairasinda olmamisdir va

buna yol verila bilmaz. Faaliyyat
gostardiyimiz butin region va
6lkalarda biz giiclii reqabst aparmada,
lakin tachizatgilar va mustarilarla da
adalstlidavranmaga calisinqg.

Bizim amakdaslarimiz heg
zaman birbasa va ya dolayi yolla
asagidakilari etmamalidirlar:
» Asadidaki magsadlar Ggln
haqiqi va ya potensial ragiblarla
mugqavila baglamamali, danisiglara
daxil olmamali va ya faaliyyat
koordinasiyasi edilmamalidir:
0 Tam va ya gisman giymat
sovdalagmalari, miiayyan etmak;
0 Tachiz edilan mahsul va ya
xidmatlarin névi va ya sayini
mahdudlasdirmag;
0 Bazarlari cografi gaydada ve
ya ticarat ortaglari, mistari
seqmentlariva ya mahsul
xatlarina gora boéltsdirmak;

O Ragiblarla tender takliflari barada

har hansi danisiglar aparmagq;

0 Tender prosesinin sartva
naticalarini tayin etmak;

0 Tachizatgi va ya mastarilari
ragiblarls amakdashq etmakdan
¢akindirmak ligtin boykot etmak.

+ Mivafiq bazarda hékmran
mdovgedan sui-istifada etmak.

* Tachizatgilar, distributorlar va ya
saticilar kimi istehsalat va ya satig
zancirinin miixtalif istirakgilarn ila
sarbast va adalatli raqabati aradan
qgaldirmaq magsadi ila miqavilalar
baglamagq.

» Raqgabatla bagh hassas malumat
mibadilasi etmak.

+ Mivafig ganun va qaydalarin
pozulmasi ile raqabati
mahdudlagdira bilan har hansi
davraniglar etmak.

Anti-inhisar ganunlarinin
pozuntusunun muxtalif formalari
mévcuddur. Siz bu ganunlara, elace
da LafargeHolcim sirkatinin daxili
siyasatlarina amal etmali va har hansi
sual va ya narahath§iniz oldugda yerli
komplayens miitaxassisi va Qrupun
ragabat qanunu mitaxassislariila
maslahatlagmalisiniz.

Anti-inhisar ganunvericiliyi

va qaydalar kompleks va
coxsaylidir va onlarin icrasi
muxtalif amillardan asilidir,
Subhali addimlar atmaqgdansa
maraglanmaq va suallar vermak
daha yaxsi olar - sahv mihakima
baraat deyildir.
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Bu manim U¢ln na demakdir?

Digar bir sement sirkatinin nimayandasi Siza zang edir va har ikinizin tachiz
etdiyiniz mahsul Gigiin bazarin "takmillasdirilmasini" mizakirs etmak tcln basqa
® 6lkada gérigmayi taklif edir. "Tokmillagdirma" gérinisi "takmillagdirmanin®

icra edilacayi élkadan xaricda kegirilacakdir. Siz gdrisa gatila bilarsinizmi?

Xeyr. Siz darhal yerli komplayens miitaxassisi ila alaga saxlamalisiniz.
"Tokmillagdirma" gériisiine qatilmaq ciddi cinayat amali kimi sayila bilar.
"Tekmillagdirma" kimi kodlanmig sézlar Sizi ¢asdirmasin. Bagqa dlkads P

gorisiin kegirilmasi naticeni dayisa bilmaz, giinki goris yena de anti-
inhisar ganunlarini poza bilar.

Raqib LafargeHolci-inm ticarat menecerina yanasir va névbati on iki ay lgun
qiymatlari tayin etmayi taklif edir. Sirkat EBITDA hadafina ¢atmaq Gglin tazyiq
® altindadir ve menecer raqibin taklifini gabul etmayi dustindr. O, bu sansdan

istifada etmalidirmi?

4 ")
Xeyr. Bu, "kartel" kimi tasniflagdirila bilar ki, bu da daha ciddi név qeyri-

qanuni razilagsmadir (sifahi ve ya yazili formada). Ragabat ganununu

pozaraq davranmagq heg vaxt LafargeHolcim sirkstinin maraqlarina aid
olmamigdir. Diiriist davranmagq hatta kasf edilmak sansi ciizi olsa da va !
ilk baxigdan biznes hadafina gatmaq imkaninin yiiksak olmasi disanilsa ; ®

da gqanuna, elaca da LafargeHolcim siyasat va talimatlarina amal etmak
demakdir. Har zaman yadinizda saxlayin ki, ragabat qanunlarinin
pozulmasi bizim niifuzumuzu korlaya va Qrup va fiziki goxslara garsi ciddi
cinayat va maliyya tadbirlarina sabab ola bilar.
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2.4 Daqiq geydlar va hesabatlar

Sovdalarimiz va alagalarimizde biz dlizglin va diirlst olurug.

Bu, bizim bir-birimizla
munasbatlarimizin asasidir va
sarmayagilarimiz, mustarilarimiz,
amakdaslarimiz va biznes
ortaglarimizin, elaca da ictimai

va ddvlat rasmilarinin bizdan
gozladiklaridir. Qeydlarin
saxtalagdinlmasi va ya yanlis olaraq
dayisdirilmasi qadagan edilir. Siz

heg vaxt heg kasi yanlis va ya saxta
qeydiar hazirlamagq va ya tasdiq
etmays yonlandirmamali ve 6zlintiz
do bels addimlardan ¢akinmalisiniz.
Qeydlari hazirlayan zaman biz hamimiz
diirdst davranmaliyiq ki, malumat
yanlsg alds edilmasin va ¢asdirici va ya
natamam olmasin. Har hansi geydlarin
farqlanmasi mavafiq duzalislarla
diizaldilmali va bu dlzalislar

barada malumath olmali insanlara
aydinlagdinimalidir.

Qeydlarin aparilmasi

Sirkatin geydlari mivafiq ganunlar ve
LafargeHolcim siyasat va talimatlarina
asasan apariimalidir, Saxlanmasi talab
olunan har hansi gqeydin pozulmasi,
gizladilmasi va ya dayisdirilmasi
qadadan edilir. Nazaratiniz altinda olan
har hansi geydin sirkst daxilinda va ya
xarici gokilda tadqigati va ya mahkama
isinda istifadasinin lazim olma ehtimali
oldugunu bildiyinizda bu geydi
aparmali va talab olunan zaman onu
darhal tagdim eda bilmalisiniz.

Maliyya va ya qeyri-maliyya
malumati Gzra qeydin vaxtinda,
tam ve diizgln sakilda aparilmasi
va sanadlar va geydlarin dlzglin
saxlanmasi biznesimiz va
asagidakilar Gglin cox vacibdir:

+ Etibarhliq va nifuz;
* Huqugiva ganuni 6hdaliklar;

+ Dagiq layihalandirma va biznes
qararlari vermak bacari§i; ve

+ Sshmdarlar ve basqa saxslar
qarsisinda masuliyyat.
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Bu manim ug¢un na demakdir?

ragamlars uydun olmasindan amin olmagq istayir va Sizdan tasdiq edilmamis

< mahsul satigini indi geyda almanizi xahis edir, halbuki satis ndvhati haftays
gadar tamamlanmayacaqdir. Siz distnUrsiiniz ki, bu, sirkatda heg kasa manfi

tasir etmayacakdir. Bu xahisi yerina yetira bilarsinizmi? J

\
? ( Riblik hesabat dévriiniin son haftasidir. Sizin rehbariniz komandanizin ribliik

Xeyr. Qiymatlor ve manfaat vaxtinda geyda alinmalidir. Satig
tamamlanmamigdir. Bu, yanhs ola bilar va erkan zamanda qeyd etdiyinizde
mablag yanlis ola bilar.

Siz yenica 6lkaniz (izra maliyya nazaratgisi vazifasina tayin edilmisiniz vo
? anbarda klinker materialinin kitablarda geyd edildiyindan ¢ox az olmasini kasf
i edirsiniz. Potensial itki cox yiksakdir. Siz BID-la danisirsiniz va o, Siza bildirir ki,
. bu il heg bir tachizati yerina yetirs bilmayacak va artiq hadafdan ¢ox uzaqdir. O

qeyd edir ki, bu itki névbati illsra paylasdiriimalidir. Buna neca baxirsiniz?

v

Manfi. Rahbarin cavabina baxmayaraq Siz hesabatin dolgun, adalatli,
diizgiin va vaxtinda hazirlanmasi liglin masuliyyat dasiyirsiniz. Bu talimata
amal etsaniz, sanadlari saxtalagdirmig olursunuz.
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2.5 Maraglarin togqusmasi

Bizim hamimiz saxsi maraglarimiza deyil, LafargeHolcim sirkstinin maraglarina uygun biznes gararlari

gabul etmaliyik.

Maraglarin toqqugmasi vazifamizi
samarali va adalatli gakilda yerina
yetirma zamani saxsi maraglarimiza
Ustlinlik verdikda va ya Ustunlik
verilmasi gliman edils bilan hallarda
yaranir, Mimkiin olduqda, biz
LafargeHolcim adindan biznes
faaliyyati ila masgul olma zamani
obyektiv va adalatli garar vermak
bacarifimiza tasir edan va ya eda
bilan miinasibat va ya faaliyyatlardan
gakinirik.

Bu ciir miinasibat va ya faaliyyatler
gacilmaz olduqda Siz onlar bilavasita
rahbariniz va ya yerli komplayens
mutaxassisina bildirmalisiniz. Bundan
alava Siz eyni qaydada pesakar

borcunuzun icrasi ila bagli ola bilan
bitlin saxsi maraglari agiglamalisiniz.
Har hansi siibha olduqda bu cir
minasibatlari va ya faaliyyatlarin
agiglanmasi Sizin maraginizdadir,
$affafliq cox vaxt istanilan név qeyri-
muvafiq faaliyyst gériintistini aradan
qaldirir.

Digar Is faaliyyati

Siz direktor, maslahatgi va ya
rahbarliyin Gzvi kimi digar tagkilata
doavat edila bilariniz. Siz ilk énca amak
mugqavilanizda bu cir alagalara icaza
verilib-verilmadiyini yoxlamalisiniz va
bundan alava amin olmalisiniz ki, bu,
Sizin LafargeHolcim sirkatindaki isiniza
manfi tasir géstarmayacak. Bundan

slava, bu taskilat raqgib olduqda,
LafargeHolcim ils biznes alagasi
olduqda va ya ictimai va dbvlat sirkati
olduqda bu ciir alaga yerli komplayens
miitaxassisi va rahbariniz tarafindan
tasdiq edilmalidir. Eyni talablar dévlst
muassisasi Uglin islamak istayan
amakdaslara da aiddir. Tam qadagan
edilmasa da bir ¢ox rasmi dévlat
mdvqelari LafargeHolcim sirkatinin
biznes faaliyyati il masgul olanlar
Ggin hagigi ve ya potensial maraq
togqusmasi kimi gqiymatlandirilacak.

Biz he¢ zaman LafargeHolcim
mlkiyyati va ya malumatindan
va ya LafargeHolcim-daki isle
badli yaranan heg bir imkandan
alava saxsi manfaat liglin istifada
etmirik.
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Bu manim ugtn na demakdir?

? Texniki avadanliq tachizatgisi négsanl mexanizm ¢atdirir va Siz bunu
quragdirildigdan sonra askar edirsiniz. Sizin gaynataniz tachizat sirkatinin
¢ rahbaridir va siz négsanin diizaldimasini talab etmak fikriniz yoxdur,

Sizin gabul etdiyiniz garar tachizatg ilo gaxsi miinasibatlardan

tasirlonmamalidir. Siz LafargeHolcim sirkatinin maraglarina uygun | I
davranmalisiniz. Siz eyni zamanda bu masalani rahbariniza bildirmali ve

yerli komplayens mitaxassisini tachizatgi ila gaxsi miinasibatlariniz olmasi

barada malumatlandirmalisiniz. r

Dostum mansa yaxinlasaraq LafargeHolcim bazarinda tachiz etmak Ggiin
xammal istehsal edan sirkata sarmaya yatirmadi takilf edir. Man yalniz maliyya

® sshmlarina malik olsam va rahbarlikda istirak etmasam bu, maraglarin
togqusmasi hesab edilarmi?

'\
Bu, an azindan potensial maraq toqqusmasidir. Haqiqi maraq togqusmasi
asagidakilar kimi miixtslif amillardan ibarat ola bilar:

» LafargeHolcim sirkatinda tutdujunuz vazifa;

* LafargeHolcim techizatgilarinin segiminda istirakiniz; I
¢ Sarmayanizin va alaqadar sshmdarhi§inizin mablagi; '

* LafargeHolcim sirkatinin miigtari kimi miithimliya.

Har halda Siz mivafiq talimat va maslahat almaq (igiin sirkata
sarmaya yatirmazdan énca rahbariniz va yerli uyfun miitaxassisini
malumatlandirmalisiniz. Bundan alava burada raqabatla bagh nazara
alinmali olan maqamlar da ola bilar.
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2.6 Insayder ticarati

LafargeHolcim acgiq ve adalatli giymatli kadizlar bazarini dastaklayir, ¢inki bu etibar va sarmayagi

inaminin qazanilmasinin asasidir.

Insayder ticarati o zaman mévcud
olur ki saxsin giymatli kadizlar: alib-
satma garari ona sirkatdaki faaliyyati
ile bagl olaraq malum olan vacib va
ictimaiyyata aciq olmayan malumat
asasinda formalagir.

Malumat o zaman vacib sayilir

ki har hansi sarmayegci sirkatin
giymatli kagizlarimin alqisi, satqis

va ya saxlanmasi gararinin verilmasi
zamani bela malumati miihiim hesab
etsin Malumat ictimai gaydada

aciglanmayana va ya giymatli
kagizlar bazari Ggiin shamiyyatini
itirmayanadak vacib sayilir. 9sash va
ictimalyyata agiq olmayan malumata
asagidakilar daxildir:

+ Rahbarlikda dayisikliklar edilmasi
barada avvalcadan bildiris;

* Elan edilmamis birlagdirma va ya
alda etma;

+ Gozlayan va ya bitmakda olan
mahkama isi;

+  Maxvi maliyys malumatlar;
«  Mihim yeni mahsulun istehsali;
Elan edilmamis sahm tadiyyasi.

Biz LafargeHolcim sirkatinda

islayan zaman alda edilmis insayder
malumatina asasan LafargeHolcim-in
va ya har hansi sirkatin giymatli
kagizlari ila ticarat etmirik.

Miivafiq LafargeHolcim Siyasati

* Ticarat va Bazar Agiglama
Direktivi

Insayder ticarat ganunlari yalniz daxili mslumat asasinda giymatli kagizlarla
ticarati gadagan etmir, eyni zamanda bu clir malumatin Gglincd taraflarla

paylasiimasini da qadagan edir.
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Bu manim U¢ln na demakdir?

Agir avadanliq tachizatgisi gizli suratda Siza yaxinlagir va bazara yeni
mexanizmlari tagdim etmayi planlasdirdiglarini bildirir. Siz artiq LafargeHolcim
7 sirkatinin mahsuldan istifada eda bilmamasina garar vermisiniz, lakin
Y disutnirsinaz ki, bu, bagqa sanayelar (gun ciddi iralilayis ola bilar. Tachizatg
bu yeni mexanizmlar liglin miistari taparsa, onun sshmlarinin giymatlari
¢ox ylksaya galxacaqgdir. Bu tachizatginin giymeatli kagizlarini almaniz
diizgiindirm?

\. P,

a )
Xeyr. Siz ictimaiyyat yeni mahsul hagda bilmayanadak tachizat¢inin heg bir I

giymatli kagizlarini satin ala bilmazsiniz. Toqdimat maxfi saxlandigi liglin |

bu, "daxili malumatdir". Hala tam va dolgun igtimai agiqlama edilmamisdir. 7
Sarmayag¢inin malumat sirkatla bagl sarmaya qararlarinin verilmasi tiglin
miihiim hesab eda bilmasi sababindan malumat "vacib" hesab edilir. J
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2.7 Sanksiya ve embarqo

LafargeHolcim diinyanin bir sira bazarlari va regionlarinda tamsil edilir va belalika miixtalif hiquq

sistemlarinin qanun va qaydalarina uygun faaliyyat géstarir.

Biz diinya Gizra mahsullar, xidmatlar Mshsul, xidmat va ya texnologiyanin
va texnologiyalar taqdim edirik. bir 6lkadan digar 6lkaya ixrac edilma
Belslikls, biz biitin mivafiq ixrac imkani mahsulun tabiati, istehsal

va idxal gqanunlari, o cimladan Olkasi, son Istifadasi va son istifadagisi
ticarat sanksiyalari, embargqolar va kimi bir sira amillardan asilidir.

bagqa gqanunlar, qaydalar va déviat Sanksiya ve embarqolar miiayyan
sarancamlari va siyasatlarina riayat olkalar, ad gakilan fiziki va hiiqugi
edirik. gaxslar va miiayyan son istifadacilarla

amaliyyatlar mahdudlasdirir. Biz bu

Bu manim tg¢ln na demakdir?

mahdudiyyatlar barada malumatl
olmali va biitiin sanadlari amaliyyata
va ya mahsullarin ixracina baglamazdan
6nca talab edildiyi kimi alda etmaliyik.

? Mustari Sizdan sementi qongu lkads yerlagan tanimadiginiz sirkate ¢atdirmag
xahis edir. Olka BMT tarafindan sanksiya altina alinib. Siz mistarinin sorgusunu
- 4 icra edib etmamayi bilmirsiniz. Bu zaman na etmalisiniz?

Siz sorguya neca cavab vermak barada yerli komplayens miitaxassisi ila I

maslahatlagmalisiniz. Gondarma imkani miigtarinin géndermayinizi
istadiyi 6lka, ixrac olunacaq mahsul, mahsuldan kimin va neca istifada

edacayi kimi bir sira amillardan asilidir.
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2.8 Cirkli pullarin yuyulmasinin
garsisinin alinmasi

Bizim magsadimiz ganuni biznes faaliyyati ils masgul olan va vasaitlari ganuni manbalarden alda
edilsn nifuzlu biznes ortaglarimizla amakdasliq etmakdir.

Girkli pullarin yuyulmasi cinayat LafargeHolcim sirkatinin girkli LafargeHolcim amakdaslari kimi biz
amalidir va pulun manbalarini pullarin yuyulmasinda istifada 6danis pozuntularinin agkarlanmasi,
terrorizm, narkotik satig va edilmasinin qarsisini almagdan étri mistarilar va ya basqalari tarafindan
rigvatxorluq kimi cinayat amallari amakdaslarimiz nagd édanislar sUbhali davranislara diggatliyik.

ila alagalandir. Cinaystyolu ila alda va digar biznes smaliyyatlari tigiin

edilan va haqiqi manbayi va sahibi nazarda tutulmus biitiin miihasibat, Taklif edilan amaliyyatla bagh stibhaniz
malum olmayan pullar ticarat axinina qeydiyyat va maliyys hesabatlari ila vaya suallariniz olarsa, rahbariniz va
buraxildigda cinayat amali bag vermis bagh telablara amsl etmalidirlar, ya yerli komplayens miitaxassisi ila

maslahatlasin,

sayilir.

==

===
=

==
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3. Icmada diiriistliik
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3.1 otraf Muhit

Masuliyyatli vatandaslar kimi biz hamimiz atraf mahitls bagl daimi 6hdsliyimizi va tabii resurslari
gorumaq va coxaltmaqda faal olmaq lazim oldugunu bilirik. Biz tebiata manfi tasiri azaltmaga, miisbat

tasiriise artirmada calising.

LafargeHolcim biznes faaliyyatiila
masgul oldugu atraf mihiti gorumaga
calisir va bunun tgiin asagidaki
masalslara ciddi dnam veran siyasatlar
hazirlamigdir:

« Istixana qaz emissiyasi;

* Enerjiya qanast;

* Suya ganaat;

+ Istehsalat tullantilarinin azaldilmasi
va diizglin idara olunmasi;

* Daimi revalvasiya, istehsalat
prosesinda tullantilarin atilmasi,
barpasi va takrar istifadasi;

* Dayanigh xammaldan va
tacribadan istifads;

Miivafiq LafargeHolcim Siyasati

+ @traf MUhit Siyasati Alternativ
Yanacaq

* va Resurslar (AYR) Siyasati

* Karxanalarin rekultivasiyasi va
biomxtalifliyin idara edilmasi;

+ 9traf mdhit ganunlari va talablara
amal etmak;

+ 9traf mihitla bagli talablara
uydunluq va Is gdstaricilarinin
yoxlanmasi va geyda alinmast.

LafargeHolcim eyni zamanda minimal
standartlar tayin edan bir sira dovlat
talablari va atraf mihit ganunlarina
amal edir. LafargeHolcim sirkatinds
biz yiiksak davranis standartlari tgiin

calisirig.

Biz miitamadi olaraq bu sahalardaki
igimizi yoxlayir va daima is
gostaricilarimizi yaxsilagdirmagq tgin
faaliyyst planlari hazirlayinq.

Biz daima Sizi suya ganast, tullantilarin
azaldilmasi, faydal sakilda barpa
edilmasi, takrar istifadasi, enerjiya
qganaat va biomixtalifliyin idara
edilmasi daxil olmaqla, tabii
resurslardan ganaatli istifadays
saslayirik. LafargeHolcim sirkatini
dastaklamak va maqgsadlarimizls bagl
atrafli malumat almaq tglin atraf mihit
koordinatoru ila alaga saxlayin.
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3.2 Insan hiquglari

Biz biznes faaliyystimiz ¢arcivasinda insan hiiquglarina hérmat etmak va onlari gorumada ¢alisiriq.

Biz asagidakilari gadagan edir va bu
faaliyyatlorda istirak edan fiziki va ya
hiqugqi saxslarla bilerskdan amakdasliq
etmirik:

* Usaglarin va usaq amayinin
istismari;

« Cisnmani caza;

» omakdaslara qarsi zorakiliq (xUsusila
cins, mansubiyyat, din va ya seksual
orientasiya asasinda);

* Macburi va ya icbari is;

+ s vaisa gebul zamani
diskriminasiya;

« Tahllkali is muhitinin yaradilmasi;

« lIsciya qeyri-qanuni sakilda minimal
amak haqqindan az maas taqdim
edan amak haqqi 6danislari (va ya
deduksiyalar); va

« Qeyri-ganuni alava is saati gaydalari.

Bizim insan hiquqlari ilo bagh
dhdaliyimiz Korporativ Sosial
Masuliyyat (KSM) Siyasatimizds qeyd
edilmis va BMT Global Compact
programinda istirakimizla tasdiq
edilmisdir. LafargeHolcim sirkatinin
insan Hiquglarinin idars edilmasi

Bu manim tg¢un na demakdir?

Sistemi bittin Qrup sirkatlarina samil
edilir. Bu sistem bizim, elaca da
minasibatds oldu§umuz, tachizatgilar,
podratgilar va digar Gglincl taraflarin
davranisini giymatlandirir.

LafargeHolcim va ya onun
ortaglarindan har hansi birinin insan
hiquglarini pozmasini digiinmak Ggln
asasiniz olarsa, bunu yerli komplayens
mutaxassisi ila paylasin.

da dustaglari 6z is yerinda isladir. Man na etmaliyam?

; < Man tachizatg ils iglayiram. Esitdiyim sayisya gora, bu tachizatgi usaq ve bazan
Q

(
Siz bu sayiani yerli komplayens miitaxassisina bildirmalisiniz ki O da 6z
névbasinda KSM amakdaglari ila birga miivafiq addimlar ataraq bu sayianin
haqigat olub-olmadi§ini miiayyan etsin. LafargeHolcim insan hiiquqlar ®

masalasina ciddi yanasir va 6z tachizatgilarinin bele yanagmasini tamin
etmak iigiin alindan galani edir.

Mivafiq LafargeHolcim Siyasati

* Korporativ Sosial Masuliyyat
(KSM) Siyasati
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3.3 Icmanin hayatinda istirak

LafargeHolcim etibarh korporativ taraf olmaga va faaliyyst gostardiyi icmalar qarsisinda éhdaliklarini
yerina yetirmaya calisir.

Biz icmanin bittn alagali saxslariila
qarsiligh hérmat vo etibara asaslanan
sarmaya va amakdasligla buna nail
olmaga galising.

Biz insanlar va planetimiza hérmat edir
va amakdaslarimizdan biznes qararlari
gabul edan zaman icma va straf mihits
qisamiiddatli va uzunmiddatli tasirlari
nazara almad xahis edirik.

Siyasi ianalar

LafargeHolcim bir sirkst kimi siyasats
munasibati neytraldir. Siyasi partiyalar,
siyasat¢ilar va ya namizadlara ianalar
amakdaslarimizin saxsi masalalaridir.
LafargeHolcim binalari va aktivlari

heg zaman miiayyan siyasi partiya va
ya namizad liglin vasait toplamaq ve

ya kampaniya kegirmak tigtn istifada
edils bilmaz. Yerli qanun va miivafiq
LafargeHolcim siyasat va talimatlarinda
xUsusila yazili sakildas icaza verilmadiyi
halda (bu zaman bu ciir ianalar diizgiin
va saffaf sakilda sanadlasdiriimali

va qeyri-mivafiq fayda muiqabilinda
olmamalidir) LafargeHolcim-in adindan
siyasi ianalara yol verilmir.

Miivafiq LafargeHolcim Siyasati
* Korporativ Sosial Masuliyyat

(KSM) Siyasati
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Bu manim Ug¢ln na demakdir?

N

N\
Siz LafargeHolcim amakdasgi kimi siyasi partiyanin taskil etdiyi gecays davat
almisiniz. Gecada partiyanin yeni siyasatinin taqdimatindan sonra vasait
toplanacagi gozlanilir. Sizin geca Gglin biletinizda tagdimatin mévzusu geyd
edilmis va bu bileti almagla partiyaya vasait 6demis Idugunuz gostarilmisdir.
Bu zaman na etmalisiniz?

J

Sizin siyasi gecaya qatilmaniz LafargeHolcim tarafindan siyasi partiyanin
dastaklanmasi anlamina gala bilar. Siz bu ciir davatlarin qabul edilmasi
zamani digqatli olmali va onlari qabul etmazdan dnca yerli komplayens
miitaxassisi ila maslahatlagmalisiniz. Har halda gecaya qogulsaniz, bu fardi
fiziki gaxs kimi edilmalidir.

\

J/

39
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Maslahat, talimat vo malumat

Tez va ya gec LafargeHolcim sirkati
Uciin islayarkan axlaqi dilemma ila
garsilasa bilarsiniz. Na olursa olsun,
sdylamakdan, vazifalariniz barade
suallar vermakdan va narahatliq ve
ya geyri-miivafiq davranis barada
lazim oldugda malumat vermakdan
gakinmayin. Har zaman ilk 6nca sual
va ya narahatliglarinizi bilavasita
rahbariniz ve ya insan Resurslar,
Hiiquq, Daxili Audit, Daxili Nazaratlar,
Tahllikasizlik departamentlarinin
niimaysndalari va yerli komplayens
miitaxassisi kimi Siza kémak eds bilen
bagqga insanlara bildirin.

Qaynar Xatt

Masalani yuxaridaki gaxslardan har
hans biri ils miizakira etmakdan
¢akinirsinizsa, alternativ olaraq
LafargeHolcim-in Qaynar Xatti ila
alaga saxlamali,inandiginiz va ya
stbha etdiyiniz Kodeks va ya ganun
pozuntusu va ya har hansi vaziyyat
barada masala qaldirmali vo ya
maslahat almalisiniz.

Qaynar Xatti 2015/2016-ci illada
LafargeHolcim Group vasitasile
yaradilmisdir. Sizin élkanizds mévcud
olduqda LafargeHolcim Qaynar Xattina
dlkaniz Gglin tagdim edilmis telefon

nomrasina zang etmakla va ya
https://integrity.lafargeholcim.com
sshifasindaki formani doldurmagla
miiraciat etmak olar. Siz eyni zamanda
+41 58 858 8700 némrasina zang
etmakls va ya group-compliance@
lafargeholcim.com tinvanina elektron
maktub gdondarmakla birbasa olaraq
Qrupun Komplayens Departamenti ila
alaga saxlaya bilarsiniz.

Sizin malumatiniz LafargeHolcim-in
Qrup Komplayens va ya daxili
aragdirma bélmasinin mitaxassislar
pesakarcasina baxib va onunla
davranacaglar. Malumatlar tafarruat
ilo maxfi sakilds davranilacaq va yalniz
sirkatin maraglarini gorunmasini tamin
edan insanlarla paylasilacaq.

Daxili aragdirma, audit va daxili
nezarat faaliyyati ila garsihigh slage
Kodeksin va ya ganunun pozulmasinin
qgarsisinin alinmasi va ya agkarlanmasi
LafargeHolcim sirkatinda gox ciddi
gabul edilir. Eynila Kodeksin va

ya ganunun har hansi potensial
pozuntusu da darhal aragdirlir.

Bu zaman amakdaslardan biitiin
malumat sordularina cald cavab
vermak daxil olmagla tam va dirist
sakilda aragdirma, audit ve ya daxili

nazarat prosesinda istirak etmak talab
edilir. LafargeHolcim siyasatlariva
talimatlarina asaasan ¢ap edilmis,
elektron va e-pogt fayllari daxil olmagla
bitln sanadlar sirkatin mulkiyyatidir
va vaxtasiri olaraq aragdirma, audit ve
ya daxili nazarat ve qanuna uygunlugun
tamin edilmasi Gglin maxfiliyin
gorunmasi Uzra qanunun talablari
gozlanmakla nazardan kegirila bilar.

Tagibdan miidafia

LafargeHolcim dirdst sakilda
narahthgini paylasan amakdaglara
qarsi heg bir cazalandirma tatbiq
etmir. Narahatli§ini paylasan va ya
arasdirmada istirak edan gaxslara
qarsl saxsi cazalandirma addimi
atan saxslara qarsl intizam tatbirlari
gorilacak (emak migavilasina xitam
verilmasi daxil olmagla).

Muvafiq LafargeHolcim Siyasati

+ Komplayens Malumatlandirma
Dirketivi

5

+41 58 858 8700

group-compliance@lafargeholcim.com

https://integrity.lafargeholcim.com



LafargeHolcim Biznes Davranis Kodeksi 4

Man na zaman danismaliyam?

Rehbariniz Siza xarc hesabatini dayismayi amr edir, lakin Siz bilirsiniz ki,
bu, LafargeHolcim siyasatlarinin va bu Kodeksin pozulmasi sayilacaq. Size
o amr etdiyini icra etmadikda rahbarinizin sizin isinizi ¢atinlagdirmasindan

gorxursunuz. Bu zaman na etmalisiniz?

(’
Siz bunun ciddi problem ola bilmasini miiayyan etmisiniz. Adatan
rahbariniz ilk marhaladas séhbat edilmali olan an yaxsi gaxsdir. Alternativ
olaraq, rahbarinizin meneceri ila da bu masalani qaldirmaq olar. o

Rahbarinizin calb edilmasi sababinda Qaynar Xatt-a miiraciat etmak bu
halda an yaxsi halldir.
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