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"HOLCIiM"in TOCHIZATCILAR iiciin ETiIK DAVRANIS KODEKSI

Giris

Holcim davaml tikinti sahasinda aparici

torofdas olmaga sadiqdir.

Davamli inkisaf — dayar yaradilmasi, atraf muhitin
muhafizasi sahasinds faaliyyat, eleca da insan ve amak
haquglarina hérmat — biznes strategiyamizin ayrilmaz
hissasidir.

Davamli inkisafa yanasmamiz Tachizatcilarimizla is
prinsipimizi de ahats edir.

Holcim-da davamli satinalmalar BMT-nin Qlobal Sazisinin
On Prinsipi, I8IT-in (OECD) Coxmillstli Misssissler Gglin
Rahbar Prinsiplari, BMT-nin Biznes va Insan Hiuquglari
uzre Rahbar Prinsiplari, Beynalxalg 9mak Taskilatinin
(B2T) ©mak Sahasinds Fundamental Prinsiplar va
Huquglar hagginda Bayannamasi ve Ozal Miihafize
Xidmatlari G¢cln Beynalxalg Davranis Kodeksi
Assosiasiyasinin standart ve prinsiplarina asaslanir.

Biz davamli inkisafi satinalma strategiyamiza, gundalik
faaliyystimiza va Techizatcilarla olan munasibatlarimiza
integrasiya edirik.

Butun Holcim grup sirkatlerindan 6z tedaruk zencirlarinda
Iglim Dayisikliyi, Saglamlig, ©mayin Tahliikasizliyi ve Otraf
MUhit (S©ToM), Muhafize ve Dayaniglilig, Sosial Masuliyyat,
Insan Huquglar, Biznes Etikasi ve Hiqugi Uygunluqg
(Komplayens) ila bagli risklari mUayyan etmak, garsisini
almaq ve idara etmak talab olunur. Holcim-in muvafiq
siyasatlari va direktivleri ile Holcim-in veb-saytinda, ESG
resurslari sahifasinda tanis olmaq olar.

Butlun Holcim Tachizatcilari bu senaddas tesvir olunan
standartlara riayat etmali va eyni prinsipleri 6z tedaruk
zoncirlaerinds tatbig etmalidirlar.

SLAQOLI KECIDLAR

= Davamli tadaruk zanciri

< ESG siyasastlari, sanadlar ve hesabatlar
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"HOLCIiM"in TOCHIZATCILAR iiciin ETIK DAVRANIS KODEKSI

9sas Prinsiplarimiz va Tachizatcilar garsisinda Ohdaliklarimiz

Satinalma vazifalarini yerina yetirarkan,
butiin Holcim amakdaslarindan sirkatin
bu Kodeksda tasbit olunmus
6hdaliklarini vo asas prinsiplarini
Tachizatcilarla béliismalari gézlanilir.

FAIRNESS

Holcim mustarilarimizin ve
tochizatcilarimizin manfoati
ucln agiq bazarlarin va
adalatli reagabatin
torafdandur.

Biz biznes ugrunda ragabat apardiqda ve
bazarda faaliyyst gostardikds saffafliq ve
adalatlilik prinsiplarina uygun harakat
etmoaya sadiqik.

Holcim har bir satinalma kateqoriyasini
idara etmak va tachizatcilarla
miinasibatlari tanzimlamak li¢lin xtisusi
metodologiyalar miiayyan etmisdir;

bu metodologiyalar mévcud Kodeksa
uygun olaraq adalatli, reqabatli ve
soffaf danisiqlar prosesini toamin edir.

09142

Maqgsadimiz insanlar vo
planet G¢lin taraqqi insa
etmakdir. insaat mithitinin
asas torkib hissasi olaraq,
mahsullarimiz tahlilkasiz vo
davaml galacayi tamin etmak
Uciin biitiin dayar zancirina
musbat tasir gostarmalidir.

Biz comiyyata va tabiata verdiyimiz
misbat téhfalori artirmaga sadiqik.

Bu 6hdaliklar har bir satinalma
qgararinda, habela miigavils sartlarinda
6z aksini tapir.

TRUST

Etibar illar boyu niimayis
etdirilon duiriist va sabit
fealiyyat sayasinda gqazanilir,
lakin bir anda itirila bilar.

Biz biitiin tarafdaslarimizla etimada
asaslanan minasibatlar qurmaga, habela
Holcim-in aktivlarini, maraglarnni va
isglizar niifuzunu gorumaga sadiqik.

Bu 6hdaliklar hamc¢inin tachizatcilarla
is prinsiplarimiza da samil edilir.

04

RESPECT

Holcim-in va qazandigimiz
ugurlarin markazinda insanlar
dayanir — amakdaslarimiz,
mustarilarimiz, biznes
torafdaslarimiz va mahsul vo
hallarimizla hayatlarini
yaxsilasdirdigimiz dinya

uzra milyonlarla insan.

Biz 6z faaliyyatimizds, isgiizar
miinasibatlarimizdas va calisdigimiz
icmalarda insan ve amak hiiquqglarina
hérmat etmaya va bu htiqugqlar tagviqg
etmaya sadiqik. insan hiiquqlarina hérmet
bizim is prinsiplarimizin teamalidir.

Bu 6hdaliklar hamginin
toachizatcilarimiza va dayar zancirindaki
biitin iscilara samil olunur.

<?HOLCIM




"HOLCIiM"in TOCHIZATCILAR iiciin ETiIK DAVRANIS KODEKSI

omakdasliq Sartlori

Bu Etik Davranis Kodeksi butun Holcim
tochizatcilarina samil edilir va ham movcud,
ham da potensial tarafdaslarimiza catdirilir.

Tagdim olunan mal ve xidmatlarin 9traf muhit, Sosial
masuliyyat, Korporativ idareaetma (ESG), habelsa Saglamliq
va ©mayin Tahlukasizliyi (H&S) sahalarine gdstara bilacayi
potensial tasirler nazars alinmaqla, prioritetlasdirilmis butln
toechizatcilarimizdan tachizatcilarin kvalifikasiyasi
(tasnifatlandirma) prosesindas istirak etmak talab olunur.

Bu proses vasitasile techizatcli ham 6z faaliyyatinds, ham da
6z tadaruk zancirinda bu senadda geyd olunan standartlara
uygunlugunu ntmayis etdirmalidir.
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Bu proses, Holcim standartlarina uygun olaraq va yerli satinalma funksiyasi terafindan muayyan edilmis gaydada,;
dcuncu tarafin audit yoxlamasi (due diligence), 6zuntqgiymatlandirms, faktlarin arasdirilmasi va ya auditlar formasinda
hayata kecirilan muntazam risk ve effektivlik (performans) giymatlandirmalarindan ibaratdir.

Holcim, taechizatcilara bizim gozlantilarimiza neca cavab vermalari va giymatlandirmanin hansi meyarlar Gzra aparilacagi
barade muvafiq telimatlar tegdim edir.

Tachizatcl Holcim-in talablarina cavab vermadikds, problemin ciddiliyindan asili olarag musyysan edilmis muddat
arzinde duzslis tadbirlari plani hazirlanmali va Holcim bu prosesin gedisatina nazarat etmalidir.

Holcim tachizatcilarin potensialinin artirilmasi ve performansinin yaxsilasdirilmasi istigamatinda onlara dastek géstara
bilar.

Mlnasibatlarin dayandirilmasi: "Sifir tolerantliq” (zero tolerance) talablarini pozan va ya bu Kodeksin muddaalarini
mutemadi ve gasdan pozan, habels takmillasdirma planlarini icra etmakdan imtina edan techizatcilarla isgluzar
munasibatlare darhal xitam verila bilar. Tender marhalasinds Holcim, yerli, milli ve ya beynalxalg ganunvericiliyin
talablarine amal etmayan, yaxud bu senadds gdstarilen gdzlantilari garsilamayan tachizatcilari prosesdan
kanarlasdirmaq (diskvalifikasiya etmak) hUguqunu é6zinda saxlayir.

D HoLCIM



"HOLCIiM"in TOCHIZATCILAR iiciin ETIK DAVRANIS KODEKS

TOCHIZATCILARDAN GOZLONTILIORIMIiZ

Holcim ganunvericiliyin talablarina uygun
biznes faaliyyatlarini dastaklayir — bu, icra
etdiyimiz har bir is iciin minimum talabdir.

Biz totbig olunan ganun va gaydalarin, korporativ siyasat ve
direktivlarin har hansi formada pozulmasinin garsisini almaq
o6hdaliyini dasiyiriq. Biz bu Kodeksda tasbit olunmus 6hdaliklarimiza

tam riayat edirik.

BOLMOLOR

07 Tanzimlayici Talablar

08 Riisvatxorluq va Korrupsiya

09 Sanksiyalar vo Embarqgolar

@ Holcim yUksak sosial, insan huaquglari, atraf muhit, saglamlig, emayin tahltkasizliyi ve muhafize standartlarina cavab vermak éhdaliyini dasiyir ve biz Techizatcilarimizdan da eyni
yanasmani gozlayirik.
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"HOLCIiM"in TOCHIZATCILAR ii¢ciin ETiIK DAVRANIS KODEKSI

Tanzimlayici Talablar

Holcim ganunvericiliyin talablarina uygun
biznes faaliyyatlarini dastaklayir — bu, bizimls
amakdaslig ucun minimum talabdir. Biz tatbig
olunan ganun va gaydalarin har hansi formada
pozulmasinin garsisint almaqg 6hdaliyini
daslyiriq.

Tanzimlayici talablar, muassisanin va ya fardin 6z sanaye
sahasinda ve ya sektorunda xususi standartlara uygunlugunu
temin etmak Ucun dovlat agentliklari ve ya tanzimlayici organlar
terafindan muayyan edilmis htiquqgi cehatdan macburi gaydalar
vo ya rahbar prinsiplardir.

Toanzimlayici talablar sadaca tovsiys xarakterli deyil; onlar
carimalardan va ya huqugi naticalardan gacmaq ucun riayst
edilmasi zaruri olan ganun va gaydalardur.

ARDAN GOZLONTIL9RIMIZ

Tachizatcilar 6z faaliyyatlarini hayata kecirmak Ggln
yerli ve milli ganunvericiliyin talablarina va
gaydalarina riayat etmalidirler. Bundan alavs, biz
tochizatcilardan buttn saviyyalarda (yerli, milli va
beynalxalq) ekoloji, sosial ve digar tenzimlayici
talablara sadiq galmalarini gozlayirik.

XUsusile otraf MUhit sahasi Gzra: tachizatcilar butlin
faaliyyatlari Gg¢un talab olunan ekoloji icazalars,
lisenziyalara, torpagdan istifade htiquglarina malik
olmali ve ekoloji problemlars garsi ehtiyatliliq
prinsipini (precautionary approach)
dasteklamsalidirlar.

Xususile Saglamlig ve ©mayin Tahlukasizliyi (SOT)
sahasi Uzre: tachizatcilar emayin muhafizasi ve
tohlukasizliyi ile bagli yerli ve milli ganunvericiliys
riayat etmali, habels yerli va milli hakimiyyst
organlar tarafindan verilen zaruri icazs, lisenziya va
salahiyyatlara malik olmalidirlar.
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"HOLCIiM"in TOCHIZATCILAR ii¢ciin ETiIK DAVRANIS KODEKSI

Risvat va Korrupsiya

Rusveat ve korrupsiya cemiyystlara zarar vurur
va barabarsizlik yaradir. Bu cur masalaloer
faaliyyat gostardiyimiz butun 6lkalarda cinayat
torkibli amallar hesab olunur, habelsa dovlats
vo biznesa olan etimadi sarsidir. Qanunun
aliliyina riayat etmak bizim global faaliyyat
mexanizmimizin temal prinsipidir.

Rusvat, har hansi geyri-muvafiq tasir géstarmak magsadila
nayinsa taklif edilmasi ve ya vaed olunmasidir. Korrupsiya ise
soxsin adalatsiz Gstunlik alda etmak G¢ln 6z vazifa
salahiyyatlerindan sui-istifada etmasi hallaridir. Rlsvat va
korrupsiya menimsames, firildaqgcilig ve hada-gorxu ile talab
etma daxil olmagla bir cox formalarda tazahlr eda bilar.

Biznes subyektlarinin rasvet ve korrupsiyada istiraki, adstan
rasveti gizlatmak ve ya ganunsuz istifada tGc¢un tartib olunan
uydurma muqgavilalar ve ya muhasibat firilldaqgciligi ila
xarakteriza olunur.

N GOZLONTILSRIMIZ

Tachizatcilar korrupsiyaya garst mubarize sahasinda
butun tatbig olunan ganun ve gaydalara riayat
etmali ve bu magsadls rusvatin, korrupsiyanin,
hada-gorxu ila talab etmanin ve manimsamanin
istanilan formasina garsi "sifir tolerantliq” siyasati
yurutmalidirlar.

Xususils, tachizatcilar ve onlarin genislanmis
tedartk zanciri mustaerilsr, tachizatcilar, ddvlat
rosmilari va har hansi diger maraqgli teraflarle isglzar
munasibatler zamani rasvat vermamali va ya har
hansi digar stimullasdirici vasitalardan (o cumladan,
gizli komissiya haqglari, isi strstlendirmak G¢un
ddanislar, haddindan artiq dayarli hadiyyalar ve
gonagparvarlik, grantlar ve ya ianaler) istifada
etmamalidirlar.

Tachizatcilardan butun isgtzar eamsliyyatlan seffaf
sokilds hayata kecirmalari gdzlanilir va bu
amaliyyatlar onlarin mthasibat kitablarinda ve
geydlarinda daqiq aks olunmalidir.

Rusvata garsi mubarize ganunvericiliyinin va
gaydalarinin pozulmasi "Sifir Tolerantliq”
prinsiplarinin pozulmasi hesab olunur.
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"HOLCIiM"in TOCHIZATCILAR ii¢ciin ETiIK DAVRANIS KODEKSI

Sanksiyalar va Embargolar

Holcim kimi global sirkstlar ticarat sanksiyalari,
embargolar va ixrac nazarsti mexanizmlari
sababindan ciddi cagirislarla Gzlssirlar. Bu
gaydalarin pozulmasi agir naticalara yol

aca biler.

Antiterror ganunvericiliyina, habels igtisadi ve ticarat
sanksiyalarina riayat olunmasi bizdan sanksiya tatbiq edilmis
gruplar, sirkatler ve ya fardlarla har hansi formada isglzar
munasibatlerdan ¢cakinmayi talab edir.

Dovlet siyaseatlari hagginda malumatli olmag, emaliyyata
baslamazdan avval butln zaruri ssnadlari salds etmak va
butin komplayens prosedurlarinin yerina yetirilmasini temin
etmak bizim ferdi va kollektiv masuliyyatimizdir.

TOCHIZATCILARDAN GOZLONTILORIMIZ

Tachizatcilar antiterror ganunlarina, butun tetbiq
olunan ticarat va igtisadi sanksiyalara, embargo
gaydalarina va tanzimlamalarina, o cimladan

muvafiqg ixrac nazarati taelablarina riayat etmalidirler.

Tachizatcilar Holcim terafindan istifada edilmasi ve
ya ona satilmasi nazards tutulan mahsullari, bu
mahsullarin tarkib hissalarini ve ya xidmatlari
sanksiya yaxud embargo subyekti olan terafdan

va ya sanksiya tatbiq edilmis tarefdan tedartk
etmamali ve satin almamalidirlar.

Tachizatcilar har hansi bir taraefin sanksiya va ya
embarqo subyekti olmadigini miayyan etmak G¢cun
butun talab olunan yoxlamalar ve muvafiq
kompleks yoxlama (due diligence) tadbirlarini
hayata kecirmalidirler.

Antiterror ganunlarinin, habels igtisadi va ticarst
sanksiyalarinin pozulmasi Sifir Tolerantliq
Pozuntusu hesab olunur.
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ODALSTLILIK

Holcim mustarilarimizin va tachizatcilarimizin
manfaati namina aciq bazarlari va adalatli
raqabati dastaklayir.

Biz bazarda foaliyyat gostararkan va yeni biznes imkanlar ugrunda
ragabat apardiqda saffafliq ve adalstlilik prinsiplari ile harakat
etmaya sadiqik.

BOLM3LAR

11 Raqgabat Qanunvericiliyi

- o
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@ Holcim y(lk'éek sosial, insan huguglari, atraf muhit, w in tahlukasizliyi ve muhafize standartlarina cavab ve'}ek ohdsliyini dasiyir v

yanasmani gozlayirik.
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Ragabat Qanunvericil

9odalstli reqabat biznes subyektlarini yluksak
keyfiyystli mal ve xidmatlari mumkun olan an
yaxsl giymata taklif etmaya tesvig edir. Regabat
aleyhina olan tacrlbslar bazara giris manealari
va asassiz giymat artimlari yaradaraq regabati
mahdudlasdira bilsr ki, bu da semarsliliyin
azalmasina va innovasiyalarin bogulmasina
gatirib cixarir. By, igtisadi artima ve yerli icmalarin
inkisafina manfi tasir gostararak, son naticada
son istehlakcilarin ziyanina islayir.

9dalatli regabast halledici shamiyyat kasb edir. Regabat
ganunvericiliyinin pozulmasi Holcim-i ddvlst arasdirmalari ve
carimalarle Uz-Uzs qoyur. Bazan adalstli reqabat ile reqabet
aleyhina tacrlbalar arasinda ¢cox inca bir xatt olur. Stbhali
hallarda hiquqg s6ébasindan ve Qrupun ragabat huquqgu Uzra
ekspertlerindan maslahat almaqg masuliyyatin bir hissasidir.

GOZLONTILSRIMIZ

Tachizatcilar Holcim ile bagladiglari mugavilenin
icrasi zamani butln tatbig olunan ragabat
ganunlarina riayst etmali va bu magsadla hamin
gaydalarin har hansi formada pozulmasina garsi
sifir tolerantlig siyassti yuarttmsalidirler.

Tachizatcilar, xisusan da Holcim, onun diger
toachizatcilari va maraqli tarafleri ila bagladiglar
mugavils 6hdaliklarina regabst ganunlarini pozan

har hansi sart daxil etmaya cahd géstarmamealidirlar.

Tachizatcilardan hamcinin Holcim ils olan tadaruk
munasibatlarina dair kommersiya baximindan
hassas malumatlarin G¢uncl taraflera va ya aksina
aciglanmasinin garsisini almaqg ucun buttn zaruri
ehtiyat tadbirlarini gérmalari goézlanilir.

Ragabat ganunvericiliyinin pozulmasi Sifir
Tolerantlig Pozuntusu hesab olunur.

0
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QAYGI

Bizim maqgsadimiz insanlar va planet ticlin
toraqqi insa etmakdir. Tikinti mithitinin
asas torkib hissasi olarag, mahsullarimiz
tohlilkasiz va dayaniqli galacayi tamin
etmak tciin butiin dayar zancirina
musbat sakilda tasir gostarmalidir.

Biz comiyyata va tabiata verdiyimiz miisbat tohfalori
artirmaga sadiqik.

BOLMALAR

13 Dayar zancirinda calisan iscilarin saglamligi ve tahliikasizliyi =

14 Dayar zancirinda calisan:is¢ilar Giclin is saraiti va rifah

15 Straf muihite tosirlarin idara edilmasi

16 iqlim faaliyyati

17 Tabiatin mthafizasi
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Dayar zancirinda isc¢ilarin Saglamlugi va 9mayin Tahlilkkasizliyi

Holcim-da bizim insanlarimiz, musterilarimiz,
tochizatcilarimiz ve icma Uzvlarimiz an vacib
aktivlarimizdir. Saglamlig, smayin tahlUkasizliyi
va atraf muhit (HSE) Holcim Gg¢un an yuksak
prioritetlardir.

Goérdlyumuz heg bir is 6zimuzs, basqalarina va ya straf
muhitimiza zarar vermak riskine deymaz. Bu, butun
oamakdaslarimizin ham &zlsri, hem da bir-birlari garsisinda
dasidiglari measuliyyestdir.

Saglamlig ve amayin tahlukasizliyinin butun fealiyyatlarimiza
inteqgrasiya edilmasi sirkaet olarag ugurumuz t¢un kritik
ahamiyyaet kasb edir.

Uctincl teraflerle birge calisdigimiz har bir halda, bizim
saglamlig va tahlukasizlik standartlarimiz istanilan
amakdasligin ayrilmaz tarkib hissasi olacaqdur.

NHoLEIM

\ ‘\’\l

Tachizatcilar 6z iscileri, podratcilari va digar maragli \

torafleri G¢cun tahlikasiz ve saglam is yeri tamin
etmalidirler.

I, y ., - | '
OZLGNTILGRIMIZ R \
| _ | ‘, | b \ e

Tachizatcilarin senadlasdirilmis saglamlig ve emayin
tohlukesizliyi siyasatlari va/va ya prosedurlari,
habele muvafig tehlukasizlik infrastrukturu ve
avadanliglart mévcud olmalidir.

Saglamlig ve amayin tehlukasizliyi baximindan orta
va ya yuksak riskli hesab edilan tachizatcilar (islarin
va makanlarin tahlukaslilik daracasina asasan)
tadbirlar gérmali va taninmis Saglamliq ve ©mayin
Tahlukasizliyi idareetma sisteminin tatbiqi
istigamatinds davaml takmillasmani stbut
etmalidirler. Holcim-in istehsalat sahalarinda
olduqgda, Tachizatcilar Holcim-in tatbig olunan
siyasat, direktiv ve standartlarina tam amal
etmalidirlar. Mahsullarimizi dasidigda ise
tachizatcilar Holcim-in yol harakati tahlUkasizliyi
standartlarina riayat etmalidirler.

R
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Dayar zancirinda iscilar iigiin Is Saraiti va Sosial Rifah

Holcim-da biz smakdaslarimizin rifahini tamin edir, insan htquglarini
goruyur va tesviq edirik. Biz har bir fardin 6zunu hérmatli, dayerli hiss
etdiyi ve 6z potensialini tam reallasdirmag uc¢un salahiyystlendirildiyi
bir madaniyyati inkisaf etdiririk.

|s seraiti va rifah is yeri ile bagli genis amillari shats edir. Bunlara asagidakilar daxildir:

- Fiziki miihit: Isiglandirma, temperatur, tamizlik, havalandirma, ses-kily saviyyssi ve
zoruri alat ve avadanliglara ¢ixis.

> lsin tagkili: isin strukturlasdirilma gaydasi, o ciimladan is grafiki, is ytkd, istirahat vaxti
va is-hayat balansi.

> Psixoloji aspektlar: Iscilarin dézlorini dayarli hiss etdiklari destaklayici ve inkliziv is
muhitinin yaradilmasi. Bura hamcinin stres saviyyasi, is mamnuniyysati,
inkisaf va artim imkanlari daxildir.

> Is taminati ve iqtisadi rifah: Bura adalstli emakhaqqi, miiavinatler ve masgullugun imumi
sabitliyi kimi aspektlar daxildir.

Tachizatcilar butun iscilar ve 6z tachizatcilari t¢cin mugavilalarin tagdim edilmasi
va kompensasiyalarin ddanilmasi zamani yerli ve milli ganunlari tatbiq etmakls,
adalatli va layigli is seraiti, emak standartlari va is yerinda rifahi temin etmalidirlar.

Tachizatcilar 6z isci glvvasinin gaygisina galmali ve har bir ferdin, o cimladan
hassas azliglarin layagating, saxsi hayatinin toxunulmazligina ve htquglarina
hormat etmalidirlar.

Iscilera an azi yerli sanaye daracasi ve ya milli ganunvericilikle misyyan edilmis minimum
amakhaqqgindan hansi daha yuksakdirss, o mablagda 6danis edilmali va onlar milli
standartlara uygun sosial mudafis sxemlarindan yararlanmalidirlar. Faaliyyat gosterilan
6lkada ganuni minimum amakhaqqi mévcud olmadigda, adalstli ve layigli sertler
tachizatcilarin 6z iscilerina dlkadaki Umumi amakhaqq seviyyssini, yasayls minimumunu,
sosial teaminat muavinatlarini ve nisbi hayat standartlarini nezara almaqgla 6édenis

etmasini nezarda tutur.

Tachizatcilar is vaxtina milli ganunlara ve beynalxalg saviyyada taninmis minimum
standartlara — haftada 48 normal is saati, har yeddi gindan bir an azi 24 saatliq
istirahat dévrlu va haftada maksimum 12 saatlig kénulll alave is vaxtina uygun
olaraq riayst etmalidirlar.

DHoLcIM
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Otraf Mithita Tasirlorin Idars Edilmasi

Holcim-da biz butun faaliyyat sahalarimizda

atraf muhitin rifahini temin edirik. Holcim-in atraf

muhitin muhafizasina hérmat prinsiplari butun . - N . .
Tachizatcilar iglim ve eneriji, su, tullantilar, kimyavi

bazarlarda tachizatgilarimizla is mexanizmimizin maddslar, havanin girklanmasi ve biomixtsliflik

ayrilmaz hissasidir. daxil olmagla (lakin bunlarla mahdudlasmayaraq)
otraf muhites tasirlerini sistematik sakilda idara
etmali, habels bu tasirlarin azaldilmasi G¢un
maqgsad va hadafler musyyan etmalidirler.

otraf muhits tasirlarin idare edilmasi — manfi tasirlarin
minimuma endirilmasina va dayanigli inkisafin tasviqgina
diggat yetirmakls, insan faaliyyatinin ekoloji naticalarinin
muayyan edilmasi, giymatlandirilmasi ve nazaratds
saxlanilmasina dair sistematik yanasmadir. Bu proses atraf
muhitse potensial tasirlarin basa disulmasini ve hamin
tosirlerin azaldilmasi, tabii sarvatlarin gorunmasi vo
ekosistemlarin muhafizasi G¢un strategiyalarin tatbiqini
nazarda tutur.

otraf muhita yuksak tesir gdsteran subyekt kimi
muuayyan edilmis tachizatcilar muvafiq tadbirler
gérmali ve taninmig Straf Muihitin Idars Edilmasi
Sisteminin (EMS) tatbiqgi istigamatinds davamli
tekmillasmani stubut etmsaslidirler.

;) HOLCIM
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Iglim Faaliyyati

Innovativ va dayaniqli tikinti hallari sahasindae
global lider kimi Holcim iglim dayisikliyi
caginslarina garsi feal mibarize aparir. Iglim
faaliyyati bizim biznes strategiyamizin
markazinda dayanir.

Holcim 2050-ci ile gadar butun dayar zenciri boyunca istixana gazi
emissiyalarini xalis sifir (net-zero) saviyyasina catdirmagi
ohdasina géturub.

Biz iglim fealiyyatlarini irali aparmaq ve kollektiv tasirimizi
guclaendirmak missiyamiza uygun gealan tachizatcilarla teraefdasliq
etmayi faal sakilds secirik.

OUR EXPECTATIONS OF SUPPLIERS

iglime orta ve ya yiksek deracadse tesir gdsteran
subyekt kimi mtayyan edilmis tachizatcilar asagidaki
tadbirleri gérmalidirlar:

- Oz CO2 emissiyalarini lcmali, bayan etmali ve
bu géstaricilarin G¢lncu taraf taraefindan
tasdiglenmasini tamin etmalidirler.

- Oz samaliyyatlarini (Seviyys 1 ve 2 / Scope 1 and 2) vo
tadaruk zancirlarini (Saviyya 3 / Scope 3) dekarbonizasiya
etmak Uc¢ln ictimaiyyats aciq azaldilma hadafleri
muayyan etmalidirler.

- MUsyyan edilmis hadaflara nail olmaq istigamatinda
davamul tekmillasmanin stbutlarini tagdim etmalidirlar.

16
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Tabiatin Muithafizasi

Bizim tabist strategiyamiz planetimizin va

comiyysatin dozumluluyanu artirmag dgun
sirin su ekosistemlarinin va biomuxtalifliyin
barpasi ve gorunmasina xususi diggst yetirir.

Su ehtiyatlarina verdiyimiz tohfalar sirin su istifadasinin
azaldilmasina, yuksak su keyfiyyati standartlarina va sirin su
ehtiyatlarinin yenidan barpasina yénalmisdir. BiomuUxtalifliys
verdiyimiz tohfalar ise marhalali ve transformativ reabilitasiyaya,
mesasalma islarine ve landsaft yanasmasina fokuslanir.

Dévriyyali iqtisadiyyat (Circularity) faaliyyatimizin markszindas
dayanir va bizim "xalis sifir" (net-zero) hadafimiza dogru
harakatverici quvvedir. Takrar emal sahasinda lider olaraq,
biz biznesimizin har bir marhalasinda “azalt, takrar emal et va
barpa et” prinsiplarini tatbiqg edirik.

Su

Su ehtiyatlarina orta va ya yiiksak daracada tasir géstaran subyekt kimi miiayyan edilmis tachizatcilar asagidaki tadbirlari
gormalidirlor:

« Sirin su cixarilmasini va suyun cirklanmasi gostericilarini 6lcmali ve bayan etmalidirler.

« Sirin su cixarilmasinin ve suyun cirklanmasinin azaldilmasi G¢ln ictimaiyyata aciq hadafler miayysn etmalidirler.
« Hamin hadaflars nail olmaq istigamatinda davamli tekmillesmani stbut etmalidirler.

Mesa Tasarrafati

Mesalars orta va ya yluksak daracada tasir géstaran subyekt kimi miayyan edilmis tachizatcilar Masuliyystli Mesa
Tasarrifat tacriltbalarini tatbiq etmali va xarici sertifikatlarin (masalan, FSC - Mesa Idaraetma Surasi, PEFC - Mesa
Sertifikatlasdirilmasinin Tasdiqi Programi) alda edilmasi istigamatinda calismalidirlar.

Madoan islori

Madan faaliyyati vasitasile torpaq resurslarina orta ve ya yuksaek daracads tasir gdsteran subyekt kimi muayysn edilmis
tochizatcilar biomuUxtalifliyin itirilmasinin ve mesasizlasmanin garsisini almag ucun karxanalarin reabilitasiyasini nazarda
tutan Masuliyyatli Madancilik tacrubaslerini tatbig etmalidirler.

Bundan alave, agar onlarin tedartk zancirinda galay, volfram, tantal ve gizil mévcuddursa, techizatcilar:

« Toadaruk zancirinin "munaqise zonalarindan gsalen faydali gazintilardan" (conflict minerals) azad olmasini tamin
etmak tictn ISIT (OECD) Kompleks Yoxlama Rehbarliyina asaslanan due diligence sistemini tatbig etmalidirler.

« Soffafligl ve hesabatliligr teamin etmak G¢cln munagisa zonalarindan galen faydali gazintilar Gzrae uygunluq saylari
barads illik hesabat darc etmalidirlar.

« XUsusi tanzimlayici normalara uygunlugu niimayis etdirmalidirler: isvecre Ohdsliklar Macallasi, Al Miinaqgiss
Zonalarindan Galan Faydali Qazintilar Gzra Reqglamenti, ABS Qiymatli Kagizlar va Birja Komissiyasinin (SEC) talableri
va digar muvafig milli gaydalar.
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ETIBAR

Etibar ardicil davranislar vasitasila
zamanla qurulur. Lakin o, bir anin icinda
yox ola bilar.

Biz maraqli taroflarimizls etimad qurmaga, elaca da
Holcim-in aktivlarini, maraqlarini va nifuzunu
gorumaga sadiqik.

BOLMOLOR

19 Tohlukasizlik ve Dayaniqliliq

-

@ Holcim yUksak sosial, insan huquglari, straf muhit, saglamlig, emayin tahlikasizliyi ve mluhafize standartlarina cavab vermak éhdaliyini dasiyir ve biz Techizatcilarimizdan da eyni
Yanasmani gozlayirik.

PHoLcIM




"HOLCIiM"in TOCHIZATCILAR iiciin ETiIK DAVRANIS KODEKSI
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Tahlitkasizlik va Dayaniquliq

Dayiskan va bazan geyri-musayyan olan biznes
muhitinda insanlarimizin tahlukssizliyi va
biznesimizin dayanigliligi (cevikliyi) halledici
shamiyyst kasb edir.

Holcim-da biz insanlarimizin tahlukasizliyini butin diger
aktivlardan va biznesin davamuligindan Gstun tuturug.

Qlobal amaliyyatlarimiz dayanigli olmalidir. Biz dsayisen seraitleri
gabaqcadan gérmali ve onlara uygunlasmaliyig. Dayanigli
bizneslar gézlanilmaz ¢atinliklarin 6hdasindan galmak Gg¢ln

daha yaxsi tachiz olunublar ve onlardan daha guclu cixmaqg
ehtimallari daha yuksakdir. Dayanigliig — davamlliq va ya
saglamlig ve amayin tahlukasizliyi kimi tanis sahslarden tutmus,
insanlarimizin hayat ve tahlikesizliyina manfi tasir gdstera bilecak
goasdan téradilan cinayst ve badniyyatli emallare gadar genis
spektri ohata edir.

Biz tedartk zancirimizin sabit, tahllkasiz ve galacayas hazir
olmasini temin etmak G¢un zaruri addimlar atiriq.

Tahlukasizlik Xidmati Tominatcilari:

Holcim-in "Durustlikla Tahlukasizlik Xidme’gleri" (Security Services with Integrity) direktivinda geyd olunan
tohlukasizlik talablarina va Tehlukssizlik vae Insan Huquglari Gzre butlun tatbig olunan milli gaydalara riayat
etmalidirler.

Butun heyatin Holcim-in direktivina uygun talim kecdiyini, muvafiq beynalxalg standartlara ve milli hiquqi
toleblara uygun faaliyyat gostardiyini subut etmalidirloer.

Dayaniqliliq

Kritik mahsul ve xidmat tachizatcilarindan dayaniqliiga qarsi proaktiv ve strukturlasdirilmis yanasma ntmayis
etdirmalari, 6z tedartk zancirleri ve biznes amaliyyatlari boyunca smaliyyat dayaniqliigi risklarini va asililiglarini
anladiglarini nUmayis etdirmalari talab olunur.

USEFUL LINKS

> Birlesmis Millatlar Taskilatinin Dayanigliliq Yetkinliyinin
Qiymatlandirilmasi (ReMA)

> Beynalxalq Davranig Macallasi > TehllUkasizlik ve insan Hiiquglari Gizre Kénalli Prinsipler (VPSHR)
Assosiasiyasi (ICoCA)

M HoLCIM
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HORMOT

insanlar Holcim-in va bizim ugurumuzun _ e _

moarkazinda dayanir — amakdaslarimiz, | o | - ‘
mustarilarimiz, biznes torofdaslarimiz ve S ~

mahsullarimiz va hallarimizla hayatlarini

yaxsilasdirdigimiz ditnyanin dérd bir

yanindaki bir cox insan.

Biz 6z amaliyyatlarimizda, isgiizar miinasibatlarimizda b
vo faaliyyat gostardiyimiz icmalarda insan va amak

hiquglarina hormat etmaya va onlari tagsvig etmaya

sadiqik. insan hiiquqlarina hérmat bizim is prinsipimizin '

tomalini taskil edir. : . ‘

BOLMALOR
-

21 Birlosmak azadligi ve qisas tadbirlerinin qadagan edilmasi =
22 Macburi amak ve muasir kélalik _

23 Usaq amayi
24 Ayni-seckilik, taqib va ya zorakiliq xarakterli davranis

25 Malumatlarin maxfiliyi

fsoksosial, InSSEREEEEY ! U aglamlig, smayirtshlikes
| gozlayirik. . = _
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Birloasmak Azadlugi va Qisasciliga Yol Verilmamasi

Insan htquglar hami G¢in universaldir ve onlara
hormat etmak bizim ham htquqgi, ham da etik

GOZLONTILSRIMIZ

Ohdsaliyimizdir. Bura yagsamaq ve azadliq huququ, Tachizatcilar is¢ilarin birlasmak azadligina va

kolalik va isgancadan azad olmaq, fikir ve ifada
azadligl, habela amak va tahsil hiquqgu daxildir.

Birleasmak azadlgi — isegdturanlarin va iscilarin 6z maraqlarini
tasviq etmak ve qorumaqg magsadile sarbast va kénulll sekilda
6z secimlarina uygun taskilatlar yaratmaq va onlara Gzv olmaq
hiququna, habelsa qrupun 6z tGzvlerinin maraglarini izlemak G¢un
kollektiv faaliyyat géstarmak (kollektiv mtgavils baglamaq)
hiquguna hérmat edilmasini nezards tutur.

Qisascilig (Retaliation) — kiminsa etdiyi va ya dediyi bir seys
gdra (masalen, sikayat etmasi ve ya hiququnu taleb etmasi)
ona zarar vermak va ya zarorli harakset etmak aktidir (masalan:
diskriminasiya, tezyig/manavi asindirma, mugavileys xitam
verilmasi).

kollektiv mlUgavile baglamag hiququna mudaxila
etmamalidirler.

Isci nUmaysndalari 6z hilquglarindan istifads
etdiklaring, sikayat bildirdiklarina, hamkarlar ittifaq!
faaliyyatinda istirak etdiklarina va ya stbhali hiquqi
pozuntular barada malumat verdiklarina gbra gisas
xarakterli diskriminasiyaya, tazyigs (harassment) va
ya muqgavileya xitam verilmasi hallarina maruz
galmamalidirlar.

Birleasmak azadligi va kollektiv muqgavila baglamaqg
hGguqunun yerli ganunvericilikle mahdudlasdirildigi
hallarda, bu htiquglar BOT (Beynalxalg ©mak
Taskilatl - ILO) terafindan tasvir edilan diger
mexanizmlar (masalan, isci suralari) vasitasils temin
edilmalidir.
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Macburi 9mak va Muasir Kolalik

Holcim-da biz macburi amayin istanilan formasini
gadagan edirik. Insan htiquglar hami Ggin
universaldir ve onlara hormat etmak bizim ham
hUquqi, heam da etik dhdsliyimizdir.

Macburi amak (va ya geyri-azad amak) — insanlarin &z iradasina
zidd olaraq, guc tatbiqi, firlldagciliq ve ya macburetma yolu ile
is va ya xidmat gdstermaya macbur edildiyi har hansi is
munasibatidir.

Muasir kélslik — usaqglarin, gadinlarin va ya kisilerin guc tatbiqi,
finldagciliq ve ya macburetma yolu ile ise calb edilmasi,
dasinmasi, gizladilmasi va ya gabul edilmasi kimi musyyan
edilir. Bura insan alveri, kolalik, qul vaziyyati, macburi amak va
borc asililigi daxildir, lakin bunlarla mahdudlasmir.

Tachizatcilar caza tahdidi altinda kénulsuz sakilda
tegdim olunan eamakdan istifade etmamalidirler.
Bura macburi alave is vaxti, insan alveri, kdlalik va
ya qul vaziyyati, borc asiliigl, macburi mahbus
amayi va hatta bunlarla mahdudlasmayan digaer
masalalaer daxildir. Tachizatcilar migrant iscilarin
soxsiyyatini tesdiq edan sanadleri (masalan,
pasportlari) 6zlarinda saxlamamali ve ya geri
vermakdan imtina etmamalidirlar.

Macburi amak ve muasir kélalik ganunlarinin

pozulmasi Sifir Tolerantlig Pozuntusu hesab olunur.

B
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Usaqg 9moayi

Holcim-da biz usag esmayini gadagan edirik.
Insan ve usaqg hiquglart hami G¢tn universaldir;
onlara hérmat etmak bizim ham htquqi, ham
da etik dhdaliyimizdir.

Usaqg amayi termini cox vaxt usaglari usagliq illerindan,
potensiallarindan ve layagatlerinden mahrum edan, fiziki va
agli inkisafina zarar vuran is kimi muayyan edilir.

Bu, asagidaki xtsusiyyatlare malik islari shata edir:

Usaqglar tc¢un aqgli, fiziki, sosial va ya manavi cehatdan tahlukali
va zararli olan;

Maktaba getmak imkanindan mahrum etmakla onlarin
tahsiline mane olan;

Onlari maktsbi vaxtindan avval terk etmays macbur edan;

Maktaba davamiyysti haddindan artiq uzun ve agir isls
birlasdirmayi telab edan islar.

Usaq amayinin an pis formalari — usaglarin kéla halina salinmasi,
ailalarindan ayrilmasi, ciddi tahlikalara ve xastaliklare maruz
galmasi ve ya ¢cox ganc yaslarinda boéyuk saharlarin kicalarinda
tokbasina buraxilmasidir.

Tahlukali usaq emayi — zaif tahlukesizlik ve saglamlig standartlari
naticasinda usagin 6lumu, yaralanmasi va ya xastalanmasi ile naticalana
bilacak tahlukali ve ya geyri-saglam saraitda gorulan isdir. Bu, daimi slilliys,
saglamlgin pozulmasina va psixoloji zadslara sabab ola biler.

RDAN GOZLONTILSRIMIZ

Holcim-in 6hdaliyi Beynalxalg ©@mak
Standartlarinin usaq amayi haqqindaki prinsiplarina
(o cumladan "Minimum Yas hagqginda Konvensiya"
va "Usag ©mayinin ©n Pis Formalar hagqinda
Konvensiya") uygundur. Tachizatcilarin bu
standartlara va ya yerli ganunvericiliya (hansi daha
sortdirsa) emal etmalari gozlanilir.

Tachizatcilar usag amayinin buttn formalarinin
garsisini almalidirlar. Minimum is yasi — icbari
tohsilin basa catdigi yas haddidir, lakin bu hadd
hec bir halda 15 yasdan az ola bilmaz. 15-18 yas
arasi ganc isciler fiziki va ya agli saglamligina,
tohlukasizliyina ve ya manaviyyatina zarar vers
bilacak islaera calb edilmamalidirlar.

Usaqg emayi ganunvericiliyinin pozulmasi Sifir
Tolerantlig Pozuntusu hesab olunur.
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Holcim-da biz har bir fardin 6zGnt hérmatli,
dayarli hiss etdiyi ve 6z potensialini tam
reallasdirmag uc¢un salahiyystlendirildiyi bir
madaniyyati inkisaf etdiririk. MUxtalif
perspektivlarin birlasdirilmasi innovasiyalari
tosviq edir va har birimizin an yaxsi
xususiyyatlarini ortaya cixarir.

Biz adalatin, saxsi layagatin, maxfiliyin, birlesmak azadliginin,
habelsa har bir fardin sexsi hiquqg ve tahlikasizliyinin gtndalik
is tacribamizin bir hissasi oldugu muhits can atirq.

Biz har kasin yuksak performans va ugur tg¢ctn barabar imkanlara
malik oldugu is yerini giymatlandiririk ve tasviq edirik.

Diskriminasiya, Tozyiq va ya Tahqgiramiz Davranis

TOCHIZATCILARDAN GOZLONTILORIMIZ

Masgullugla bagli gararlar mvafig ve obyektiv
meyarlara asaslanmalidir. Techizatcilar asagidaki
asaslara gora forg goymamalidirlar (lakin bunlarla
mahdudlasmir): yas; slillik; cins va cinsi orientasiya;
siyasi vo ya digar baxislar; etnik, yerli ve ya sosial
mansa; din. Masgullugla bagli gerarlara asagidakilar
daxildir (lakin bunlarla mahdudlasmir):

Ise gabul, vezifedas ylksslms, isdan cixarilma ve
iscilarin yerdayismasi, talim va bacariglarin inkisafi,
saglamuliq va tahlukssizlik, is saatlari ve
muukafatlandirma (emakhaqqu) kimi is seraiti ila bagli
har hansi siyasat.

Tachizatcilar fiziki ceza, intizam tadbirlari ve har
hansi formada tezyiq (harassment) ve ya tehqiramiz
davranislardan istifada etmamalidirler. Bura
asagidakilar daxildir (lakin bunlarla mahdudlasmir):
fiziki, cinsi va ya psixoloji macburetms; istismar;
tozyiq gostarma.

Y, n—
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Malumatlarin Maxfiliyi

Maxfilik ham yerli, heam da I.oeynelx"alq s 5ZLONTILORIMiZ
ganunlarla gorunan temal insan haquqgqudur.

Req.emsal.dunyada meluma.‘.tla”n meXflllyl her Tachizatcilar foerdi malumatlardan yalniz Holcim-in
kasin SOXSI toxun ulmazllq huq uqlarlm telimatlarina uygun olaraq dizgun sakildas istifada
gorumag ugun 35aS dag,a gevrilmigdir. etmali vo hamin malumatlari tesadifi ve ya

ganunsuz mahv edilmakdan, itirilmakdan,
dayisdirilmakdan, habels icazasiz aciglanmaqgdan

Bizim malumatlarin maxfiliyi programimiz muavafiqg maxfilik va ya girisden gorumalidirlar.

ganunlarinin asas talablari Gzarinda qurulub va ganuniliyi,

adalstliliyi ve saffafligi temin etmak tctin hazirlanib. Biz Tachizatgilar ferdler hagqinda fardi malumatlarin
programimizi daim yenilayirik ki, o, inkisaf eden malumat toplanmasi, saxlanilmasi, istifadssi, islanmasi ve ya
maxfiliyi ve tahliikssizlik telablarine cavab vermays davam etsin. paylasilmasinin batun tatbig olunan malumat

maxfiliyi ganunlarina uygun hayata kecirilmasini
tomin etmalidirler.
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Sikayat Mexanizmloari

Holcim, isci ve maraqli tereflarin gézlantilsrini
garsilamaqg va onlari Ustalamak ucun an yuksak
biznes va etik standartlara sadig galmaga calisir.
Davranis va biznes durustliyi Gzsrinda saffafligi
dastaklamak ucun Holcim "fikrini bildirma"
(speaking up) madaniyyatina sadiqgdir.

Holcim-in fealiyyati ile bagli potensial ganunsuz olan va ya
Davranis Macallasini, digar tetbig olunan siyasat va direktivlori
pozan har hansi malum ve ya stbhali uygunsuzlug
(misconduct) barade malumat verilmalidir.

Holcim muxtalif hesabat kanallari tatbig etmisdir. Bura
mustaqil xarici provayder tarafindan idara olunan Durustlik
Xotti (Integrity Line) — anonim muraciat alati de daxildir.

Bu kanal har kesa (daxili iscilara va ya xarici tarafloara)

Holcim-in biznes tacrubslari ile bagli narahatliglarint tahlikssiz,
anonim va maxfi muhitda bildirmak imkani verir. Xidmat
haftanin 7 guny, sutkanin 24 saati fealiyyat g&éstarir.

D>
SpeakUp

Holcim 6z emakdaslari va xarici maraqli tarefler, o
cumladan tachizatcilar ve dayar zancirindaki iscilar
ucun Holcim-in biznes tacrubalari barada sual va
narahatciliglarini bildirs bilacaklsri mustaqil xatt
tegdim edir.
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SUAL VO NARAHATCILIQLARINI
BILDIRMOK UCUN, SOSINI ESITDIR!

SPEAK UP

R HOLCIM.COM/SPEAKUP

(Holcim Organization Code: 117634)
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Terminlar lilgati

Tachizatcgilar
The term Suppliers refers to suppliers of goods and services (which includes Contractors and its Subcontractors performing works for or on behalf of Holcim and its associated companies). More stringent provisions might

Standards for Suppliers (section 3 of the Code)

"Tochizatcilar" termini mal ve xidmat tachizatcilarini (o cimladan Holcim va onun térama sirkatlari G¢cln ve ya onlarin adindan is géran podratcilari ve subpodratcilan) ifads edir. Bazi podratcilar, nagliyyat sirkatlari, tahlukasizlik
xidmati taminatcilari (6zal ve dévlat quvvalari), hasilat materiallari techizatcilan va dovlsat vasitaciliyi funksiyasini yerina yetiran tachizatcilar G¢in daha sertdir muddaalar tatbiq oluna biler. Bu muddaalar bizim idarsetmae
sanadlarimizda (taqdim olunan xidmat va mahsullarla bagli risk saviyyasina uygun olaraq) aks olunur va mlvafiq gaydada tachizatcilara catdirilir. Bu Macalladaki he¢ bir band daha konkret xtisusi muddaalari avaz etmak
maqgsadi dasimir.

ESG / H&S (Straf Miihit, Sosial, idaraetma / Saglamliq ve ®mayin Tahliikasizliyi)

Bunlar standartlarin mieyyen edildiyi ve tochizatcilarin riayet etmasi, habelo performans niimayis etdirmasi gézlenilen sahslardir. “idaresetma” (Governance) hamcinin riisvetxorlug, korrupsiya, regabst hiiqugu, malumatlarin
gorunmasi ve yerli, milli va beynalxalg ganunvericiliya riayat edilmasi ile bagli aspektlari da shate edir.

Rifah

!§gilerin rifahi Ggln zaruri olan tamiz ve yaxsi vaziyyastds olan obyektlarin temin edilmasidir. Bura yuyunma yerleri, tualetlar, istirahat ve soyunub-geyinma otaqglari, habels fasilaler zamani yemak va icmak tGg¢un yerlar daxildir.
Icmali su yerli su keyfiyyati standartlarina, habels Umumdinya Sahiyye Taskilatinin (UST/WHO) Icmali Su Keyfiyyati Gzre Rahbarliyina uygun olaraqg tamin edilir; butln iscilar ve podratcilar G¢ln alcatan olan temiz va tahlukesiz
ndéqgtalarda saxlanilir.

BOT (ILO)

Beynalxalg ©mak Taskilati beynalxalg emak standartlarini mtayyan etmak vasitesile sosial ve iqtisadi adalsti tesvig etmak mandatina malik olan Birlasmis Millatlar Taskilatinin agentliyidir.

Prioritetlasdirilmis tachizatcilar

Holcim tachizatc¢l bazasinda riska asaslanan skrining metodologiyasini tetbiq etmaklse tadarik zancirinda potensial ESG / H&S tasirini mUayyan edir. Bu, 3 marhalali yanasmaya asaslanir:
1. Tegdim olunan mahsul/xidmatlarle bagli ESG / H&S risklari.

2. Biznes munasibatleri ila bagli risklar (heacm va xarclar).

3. Biznes muhitinin risk géstaricisi kimi istifade olunan BMT-nin insan inkisafi indeksi ve "Freedom House" indeksins asasan 6lkanin risk saviyyasi.

Sifir Tolerantliq Pozuntulan

Holcim Davranis Macallasinin talablarinin dézitlmaz olan va biznes munasibatlarinin darhal dayandirilmasina sasbab olan pozuntularidir. Bunlara bu Macalladas aciq sakilds vurgulanan sahaler, elece da ¢cox agir pozuntular
daxildir. Holcim-in tachizatcilara sosial va ekoloji programlarini takmillesdirmakda dastak vermays calisdigi digar sahalerds sifir tolerantliq taleb etmayan pozuntular biznes mtnasibatlarinin derhal dayandirilmasina sebab olmur,
lakin fealiyyat planlari ve davaml performans giymatlandirilmasi vasitasila aradan qgaldirilmalidir (masalen: suyun idara edilmasi sisteminin zaif olmasi).
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